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2 | PROJEKTPARTNERINNEN

Projektpartnerinnen

PROJEKTLEITUNG UND ENTWICKLUNG VON HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

B Griunderinnen-Consult
(hannoverimpuls GmbH)

Das bei der Wirtschaftsférderungsgesellschaft hannoverimpuls GmbH angesiedelte
Projekt hat die Entwicklung und Vernetzung von Grinderinnen und Unternehmerin-
nen in Niedersachsen zum Ziel. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf Frauen im
MINT-Bereich. Mittels Gremien- und Vernetzungsarbeit, gezielter Grindungsberatung,
Kongressen sowie der Studie #femalestartupsnds sollen mehr Chancengleichheit und
Vernetzung erreicht, weibliche Vorbilder sichtbar gemacht und mittels gendergerechter
Beratung konkret unterstitzt werden, um letztendlich mehr weibliche (Startup-)Grin-
dungen in Niedersachsen zu erzielen.

Finanziert wird das Projekt aus Mitteln des Européischen Sozialfonds (ESF) im Rah-
men des F.I.LF.A.-Landesprogrammes (Férderung der Integration von Frauen in den
Arbeitsmarkt) aus Mitteln der Niedersdchsischen Ministerien fir Soziales, Gesundheit
und Gleichstellung sowie fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung sowie aus
Mitteln der Landeshauptstadt Hannover und der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
hannoverimpuls GmbH.

I Autorinnen Ausgangslage und Handlungsempfehlungen: Cornelia Klaus, Viktoria Vorwachs

I Nahere Informationen und Kontakt: www.wirtschaftsfoerderung-hannover.de/
Grundung/Grinderinnen-Consult/Unterstitzung-von-MINT-Grinderinnen

W info@gruenderinnenconsult.de

STUDIENDESIGN UND -DURCHFUHRUNG

B Juniorprofessur Female Entrepreneurship
(Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg)

Das Team der Juniorprofessur Female Entrepreneurship erforscht seit 2014 die Beson-
derheiten, spezifischen Motive und Anforderungen von Grindungen durch Frauen. Die
Arbeit basiert auf einer durchaus kritischen Gender-Grundhaltung und zielt darauf ab,
hinter die Fassade der Unterschiede zwischen den Geschlechtern der Grindungsperso-
nen zu gelangen und hierbei Konzepte wie Wachstum, Erfolg und auch Innovation zu
hinterfragen und neu zu denken.

Der Forschungsbeitrag dient dabei nicht nur der Erweiterung des wissenschaftlichen
Erkenntnisstandes, sondern ist insbesondere auch darauf ausgelegt, die bisherige Grin-
dungsforderung noch spezifischer an den Besonderheiten weiblichen Unternehmertums
auszurichten.

B Autorinnen Studiendesign, Beschreibung des Samples und Ergebnisse der Studie:
Prof. Dr. Stephanie Birkner, Lisa Heinrichs, Juliane Friedrich

W Nahere Informationen und Kontakt: www.uni-oldenburg.de/female-entrepreneurship/

W fempreneurship@uni-oldenburg.de
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WO STEHEN WEIBLICHE STARTUPS IM (NIEDERSACHSISCHEN) STARTUP-GKOSYSTEM?

Ur das Land Niedersachsen spielen Startups
eine entscheidende Rolle, um die Wirtschaft

voranzubringen. GroBe Potentiale liegen un-
ter anderem im Austausch mit dem stark vertretenen
Mittelstand. Die Bewertungen von Niedersachsen als
Startup-Region sind je nach Quelle unterschiedlich.
Im Bundesléndervergleich rangiert Niedersachsen bei
der Grindungsintensitat auf den Rangen drei bis acht.
Die Frauenquote in Grindungsteams ist mit 13,9 Pro-
zent leicht unterdurchschnittlich (vgl. Kollmann et
al. 2017). Die Grundungsinfrastruktur im Flachenland
scheint also insgesamt grindungsfreundlich, jedoch
ausbaufahig zu sein.

Gegenlber klassischen Grindungen besitzen Startups
einige Besonderheiten: Mit ihrer innovativen Kraft
und ihren oft stark skalierbaren Geschaftsmodellen
haben sie ein hohes Erfolgspotential - sowohl fir das
Grundungsumfeld als auch fur die Grindungsperson.
Auf der anderen Seite bringen sie viele Risiken mit
sich. Oft besteht bereits weit vor der Generierung
erster Umsdtze ein hoher Kapitalbedarf, der soweit
wie moglich aus privaten Geldmitteln versucht wird
zu decken. Oft muss jedoch externes Kapital beschafft
werden. Geldgeber*innen sowie der Markt mussen von
der Innovation Uberzeugt werden. Betriebswirtschaft-
liches als auch fachspezifisches Know-how aus mehr
als einer Branche ist notwendig und erfordert gut auf-
gestellte Grindungsteams sowie ein breites Netzwerk.

Diesen Chancen und Herausforderungen sehen
sich natirlich sowohl weibliche als auch ménnliche
Grinder*innen gegeniiber. Weshalb grinden also
Frauen so viel seltener ein Startup?

BranchenUbergreifend betrachtet liegt der Frauen-
anteil an Vollerwerbsgrondungen in Deutschland

bei 37 Prozent (vgl. Metzger 2018; Kollmann et al.
2018a). Bei Startup-Grindungen sind es nur noch

ca. 15 Prozent (vgl. Kollmann et al. 2017; Kollmann

et al. 2018a). Dabei handelt es sich allerdings auch
um geschlechtergemischte Teamgrindungen. Hier
wird nicht erfasst, wie viele Frauen beteiligt sind und
welche Rolle sie im Team einnehmen. Betrachtet man
deshalb allein von Frauen initiierte und gegrindete
Unternehmen in der Hightech-Branche, so liegt deren
Anteil bei lediglich funf Prozent (vgl. Michler 2016).
Die Ursachen fUr den geringen Anteil weiblicher
Innovationsgrindungen scheinen vielfaltig zu sein.
Im Allgemeinen ist diese Art weiblicher Grindungen
allerdings wenig wissenschaftlich untersucht. Einige
Studien sowie Erfahrungen aus der Praxis deuten
jedoch darauf hin, dass neben der Tatsache, dass nur
wenige Frauen einen technischen oder naturwissen-
schaftlichen Ausbildungshintergrund besitzen, einige
weitere Faktoren fUr den geringen Frauenanteil bei
Innovationsgrindungen verantwortlich sind. So ist
der Begriff ,Innovation“ noch sehr stark mit Tech-
nologie und wenig mit gesellschaftlichem Nutzen
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verbunden. Zudem ist das Bild einer erfolgreichen
Grindungsperson stark maskulin geprdgt. Stereo-
typen sowie wenige weibliche Vorbilder scheinen die
Startup-Grindung fur Frauen weniger bewusst und
attraktiv zu machen. AuBerdem wurde erforscht,
dass es geschlechterspezifische Unterschiede in

der Zielsetzung und Umsetzung der (klassischen)
Unternehmensgrindung gibt. Frauen zielen mit ihrem
Unternehmen oft vorrangig auf die Problemlésung
ab, grinden seltener in Teams, nehmen weniger
externes Kapital auf, sind risikobewusster und ihre
Unternehmen wachsen meist langsamer, jedoch
nachhaltiger als die von mannlichen Griondern (vgl.
Finance Scout 24 2018). Diese Werteanséatze ent-
sprechen auch potentiellen Innovationsgrinderinnen.
Betrachtet man vor jenem Hintergrund die Rahmen-
bedingungen im Startup-Grindungsprozess, scheinen
diese eher der mannlichen Vorgehensweise forderlich
zu sein (vgl. Universitat Hohenheim 2016).

In einer von Grinderinnen-Consult durchgefihrten
Vorstudie zu dem Projekt #femalestartupsnds waren
insbesondere die Themenfelder Kapitalbeschaffung
und Risiko Hemmfaktoren fUr Frauen im Grindungs-
prozess und damit Ursachen fir einen geringen Anteil
weiblicher Innovationsgrindungen (vgl. Vorwachs
2017). Die oft hohen Anfangsinvestitionen und spaten
Break-Even-Points einer Startup-Grindung entspre-
chen der grundsatzlich risikobewussteren Einstellung
von Frauen weniger. Es stellte sich zudem heraus, dass
es oft an Vorbildern, belastbaren Netzwerken und
geeigneten Teammitgliedern mangelte, obwohl gerade
diese Faktoren fur die Grinderinnen sehr wichtig
waren, um eine fundierte Basis zu besitzen und so den

Mut zu entwickeln, die Grindungsidee umzusetzen.

Die Vorstudie sowie die Praxis zeigen, dass das groBe
Potential, das Frauen fr die weitere technische und
soziale Entwicklung mit sich bringen, aufgrund
bestehender Rahmenbedingungen nicht optimal
ausgeschopft wird. Deshalb ist es erforderlich, diese
Zielgruppe individuell zu férdern und zu unterstitzen.
Die dazu eingesetzten MaBnahmen missen auf einer
soliden Basis beruhen, um effektiv und zielgerichtet
wirken zu konnen. Das weibliche Unternehmertum ist
wissenschaftlich allerdings noch wenig erforscht —
fir das spezielle Feld weiblicher Innovationsgrindun-
gen liegen sogar noch weniger fundierte Informationen
vor. Hinzu kommt, dass bisher noch keine umfassenden
Untersuchungen der niedersachsischen Rahmenbedin-
gungen fir weibliche Startup-Unternehmen bestehen,
obwohl das regionale Okosystem einen groBen Einfluss
auf den Erfolg einer Grindung haben kann.

Eine erste wissenschaftlich fundierte Untersuchung
dieser Zusammenhdange ist mithilfe der Studie
#femalestartupsnds gestartet worden. Die Studie
nimmt von Frauen gegrindete sozio-technische
Innovationsgriondungen in den Fokus und analysiert —
allgemein sowie aus genderspezifischem Blickwinkel
— die Grindungsperson, ihren Grindungsprozess und
den Grindungskontext. Ziel war es, Handlungsemp-
fehlungen zu erarbeiten, die das Entstehen sowie Be-
stehen weiblicher Innovationsgrindungen in Nieder-
sachsen effektiv unterstitzten. Durch die praktische
Umsetzung dieser abgeleiteten MaBnahmen kann das
Grondungsklima fur weibliche Startups verbessert
und ihre Prasenz und Sichtbarkeit in Niedersachsen
gestarkt werden.

in besonderer Dank gilt daber dem Land Niedersachsen
und dem Europdischen Sozialfonds (ESF), deren Forde-

rung tiber die Richtlinie

(FIFA) diese Studie 1m Kon-

text des Programmgebietes ,,STARKER ENTWICKELTE
REGIONEN*“ (SER) erst ermaoglicht hat.

UND METHODISCHES VORGEHEN

ie Studie verfolgt einen explorativen,

multimethodischen Ansatz (siehe nach-

folgende Abbildung 1). Ein exploratives
Studiendesign ist angezeigt, da der Kenntnisstand
zu Grindungsintention, der unternehmerischen Lage
sowie spezifischen Forderbedarfen von (sozio-)tech-
nischen Grindungen durch Frauen in Niedersachsen
bislang noch vage ist.

Die Studie ist multimethodisch angelegt, um sowohl
mittels eines Profilfragebogens quantifizierbare
Erkenntnisse zur Grindungsperson und dem Ge-
schaftsmodell zu erlangen, als auch mit Hilfe von leit-
fadengestitzten Interviews (vgl. Flick 2017, S. 194ff.;
Ring 1992) tiefergehende qualitative Erkenntnisse zu
den sozialen Phdnomenen und Systemphdanomenen
gewinnen zu konnen. Der Interviewleitfaden basiert
zum einen auf Rechercheergebnissen zu thematisch
angrenzenden Forschungsarbeiten sowie auf den
fundierten Praxiserfahrungen des Projektteams. Zum
anderen stUtzt er sich auf Erkenntnisse einer Vorstu-
die zu weiblichen MINT-Grindungen in Niedersachsen
(vgl. Vorwachs 2017) sowie eines Fokusgruppenwork-
shops (Workshop |) mit Expert*innen aus Politik,
Forschung, der Beratung von Grinderinnen sowie
Vertreterinnen der weiblichen Unternehmenspraxis.

Abbildung 1: Forschungsdesign

Die GUte des Leitfadens wurde durch eine Diskussion
mit Expert*innen der Fokusgruppe validiert, um
sprachliche, strukturelle sowie inhaltliche Anpas-
sungsbedarfe identifizieren zu konnen. Die Hauptstu-
die sah ein Sample mit einem Zielwert von 30 Inter-
views vor. Dieser Zielwert konnte mit 30 Interviews,
die per Webkonferenz durchgefihrt wurden, erreicht
werden (vgl. Oltmann 2016). Fir die Datenanalyse
wurden die Interviews komplett transkribiert (vgl.
Dittmar 2004; Flick 2017, S. 379ff.) und abschlieBend
codiert (vgl. Berg, Lune 2014, S. 154f.; Glaser, Holton
2011, S. 147ff; Hennink et al. 2011, S. 209ff.; Saldafa
2009). Die Codierung erfolgte zum einen deduktiv
(vgl. Hennink et al. 2011, S. 219) entlang des Interview-
leitfadens, als auch induktiv in Form der Herausarbei-
tung neuer Themenfelder (vgl. Hennink et al. 2011, S.
220). Zur Erganzung der deduktiven Codes wurde ein
weiterer Fokusgruppenworkshop (Workshop Il) mit
Expert*innen aus Politik, Forschung und der Beratung
von Grunderinnen durchgefihrt. Zur Dateninter-
pretation wurden die gewonnenen Ergebnisse mit
dem bisherigen wissenschaftlichen Forschungsstand
abgeglichen sowie Literaturbezige hergestellt.
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Beschreibung des Samples

as Studiensample besteht aus 30 Féllen. Diese Falle (weibliche Grindungen)

wurden vor dem Hintergrund bestimmter Kriterien bewusst ausgewadhlt, um

moglichst aussagekraftige Ergebnisse fir die Forschungsfrage zu erhalten
(vgl. Doring, Bortz 2016, S. 302). Diese Kriterien wurden anhand der fonf W-Fragen in
fonf Kategorien eingeteilt (siehe Abbildung 2), die erfullt sein mussten, damit ein Fall
in die Studie einbezogen wurde.

GRUNDUNGSINHALT WAS? (Sozio-)technische Innovationsgrindungen

< 3,5 Jahre: Entwicklungsphase
GRUNDUNGSPHASEN WANN? 3,5- 5 Jahre: Wachstumsphase
5-10 Jahre: Etablierungsphase

WEIBLICHE GRUNDUNG WER? Frauen (Ideengebende / Grindungsmitglied)
GRUNDUNGSSTANDORT WO0? Niedersachsen
GRUNDUNGSFORMEN WIE? Alle Grindungsformen

Abbildung 2: Sampling Kriterien

Insgesamt wurden 30 (sozio-)technisch' innovative Grinderinnen aus unterschiedlichen
Regionen Niedersachsens befragt. Ein GroBteil der Grindungen hat ihren Sitz in Hannover
(20). Vier Grindungen sind in Braunschweig, zwei in Lineburg und jeweils eine in Bocke-
nem, Osnabrick, Détlingen und Geestland ansassig.

Geestland
O
Liuneburg

Dotlingen

°
Hannover
SN
Osnabruck @ )
. @ | Braunschweig
Bockenem [~
Leipzig e
Abbildung 3: Grindungsstandorte (Beginn in Hannover)

! Im Rahmen dieser Studie werden solche Innovationen als rein technische Innovationen erachtet, deren Wert-
versprechen marktorientiert ist, d.h. direkt den Konsumenten (B2C) und/oder andere Unternehmen (B2B)
adressiert. Bei sozio-technischen Innovationen richtet sich das Wertversprechen auch an die Gesellschaft. Fur
die Studie relevant sind demnach technische Innovationen sowie die Uberschneidungsflache aus technischer
und sozialer Innovation (=(sozio-) technische Innovationen).
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Die Grondungsformen variieren zwischen unabhéngigen Grindungen (67%), Ausgrin-
dungen aus einer Universitat oder einem Universitatsprojekt (23%) und Ausgrindungen
aus einem bestehenden Unternehmen (10%).

Die Gronderinnen sind auBerdem in unterschiedlichen Geschéftsfeldern tatig, welche
haufig an Schnittstellenbereichen angesiedelt sind. Die Halfte der Probandinnen sieht
sich im Tech-Bereich, wahrend 27% sich den Services, 7% Commerce und jeweils eine
Grunderin (je 3%) sich Fashion und Games zuordnen. 10% finden Ihre Grindung in kei-
nem der vorgegebenen Geschaftsfelder wieder.

In Bezug auf die Grindungsphasen ladsst sich festhalten, dass sich die Hélfte der Grinde-
rinnen mit ihrer Geschaftsidee in die Entwicklungsphase eingruppieren (50%), wéhrend
sich 47% in der Wachstumsphase sehen und eine in der Etablierungsphase (3%).

IS

Anzahl der Grindungen

9
8
7
6
5
4
3
2

1
0 -
2008 2009-2010  2011-2012  2013-2014  2015-2016  2017-2018  noch nicht

formal
Grindungsjahr gegrindet

Abbildung 4: Grindungszeitpunkte
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WAS KENNZEICHNET DIE BEFRAGTEN INNOVATIONSGRUNDERINNEN?

Die vorliegende Studie stellt
(s0z10-)technische Startup-Griinderinnen in den
Fokus und analysiert — allgemein sowie aus
genderspezifischem Blickwinkel -

Daruber hinaus werden auch die von den
Griinderinnen genannten Herausforderungen
und Wiinsche in Bezug auf diese drei Fokusfelder
naher betrachtet (siehe Abbildung 5).

HERAUSFORDERUNGEN

WUNSCHE

Abbildung 5: Uberblick der untersuchten Fokusfelder

ERGEBNISSE DER STUDIE
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Die Griindungsperson

m Bereich der Grindungsperson geht es um den

Menschen - die Grinderinnen als Personen. Ne-

ben biographischen Aspekten, die im Rahmen
des Fragebogens erhoben wurden, geht es in diesem
Fokusfeld insbesondere um die persénliche Grindungs-
motivation, die hinter der Grindung stehende Vision,
umdas Verstandnis von ,gutem® Unternehmer*innen-
tum sowie das personliche Erfolgsverstandnis.

Betrachtet man die Altersstruktur der Grinderinnen,
so belduft sich das Durchschnittsalter auf ca. 35 Jahre.
Damit liegt es leicht unter dem ermittelten Durch-
schnitt von 36,3 Jahren aus dem Female Founders
Monitor 2018 (Kollmann et al. 2018).

Mit 27% ist ein ausschlieBlich sozial-/wirtschafts-
wissenschaftlich gepréagter fachlicher Hintergrund am
haufigsten vertreten, wahrend 20% einen naturwis-
senschaftlichen und nur ca. 7% einen rein technischen
Hintergrund haben. Die technisch gepragten fachlichen
Hintergrinde finden sich eher in Verbindung zu ande-
ren Disziplinen, wie z.B. den Sozial-/Wirtschaftswis-
senschaften. Hinter dieser Kombination kénnte sich
beispielsweise ein Studium der Wirtschaftsinformatik
verbergen. Betrachtet man die Angaben hierzu, so steigt
der Technik-Anteil auf ca. 30%. Insgesamt ldsst sich
festhalten, dass sich die fachlichen Hintergrinde der
Probandinnen sehr vielfaltig darstellen und, dhnlich den
Geschéftsfeldern, hdufig an disziplindren Schnittstellen
vorzufinden sind. Der Anteil an Akademikerinnen belduft
sich auf 93% (inkl. Fachhochschule).

Vorbild

Geld

schafft

Erfolg

Mitarbeiter

Umfeld

Produkt
Startup

wissen

Mark
Motivation arkt

Verantwortung

Ich kann mir vorstellen, dass es anderen Frauen
vielleicht dhnlich geht. [...] Aber so ein Idealismus
und diese soziale Komponente und der Fokus nicht
auf Erfolg und auf reich werden, der kann einem
echt umdie Ohren fliegen.

— (1_63863DC2)

In Bezug auf die Grindungserfahrung kann festgehal-
ten werden, dass 60% der Befragten zum ersten Mal
grinden, wahrend 409% bereits Grindungserfahrungen
sammeln konnten. Weiterhin ist bei 75% derer, die be-
reits schon einmal gegrindet haben, Grindungserfah-
rung im familidren und/oder weiteren sozialen Umfeld
vorhanden (z.B. sind Eltern und/oder Freund*innen
selbststdndig). Bei den Probandinnen, die zum ersten
Mal grinden, ist nur bei ca. 44% Grindungserfahrung
im familidren und/oder weiteren sozialen Umfeld vor-
handen. Dieser Tendenz zufolge ist anzunehmen, dass
Grundungserfahrung im sozialen Umfeld einen wichti-
gen Faktor bei der Entscheidung zur Grindung spielt.

Der Mehrheit der befragten Grinderinnen gab an, im
Haupterwerb zu grinden (73%). Gleichzeitig gaben
70% an, ihre Grindung in Vollzeit durchzufohren. Mit
Ausnahme einer Grinderin, deren Grindung in Teilzeit
als Haupterwerb erfolgt, sind alle Antworten der
Grinderinnen in Bezug auf die tempordren und mone-
taren Komponenten ihrer Grindung Ubereinstimmend
(Haupterwerb = Vollzeit / Nebenerwerb = Teilzeit).
Dieser Trend stellt eine Besonderheit dar, da Startup-
Grondungen im Allgemeinen mehr im Neben- als im
Haupterwerb erfolgen (vgl. Kollmann et al. 2018a).
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MOTIVATION

Im Rahmen der Grindungsmotivation ist zundchst
aufgefallen, dass die ,Glaserne Decke®, in der oftmals
ein starkes Grondungsmotiv vermutet wird (vgl. bga
2015; Workshop I) von keiner der befragten nieder-
sdachsischen Gronderinnen als personliche Grin-
dungsmotivation angefihrt wurde. Die Probandinnen
grinden bzw. grindeten aus verschiedenen Motiven
heraus. Bei der Analyse der Interviews konnte grund-
satzlich festgestellt werden, dass die Ausléser zur
Grindung dabei eherin (intrinsischen) ,Push-* und/
oder ,Pull-Faktoren“ bestehen (vgl. Ettl 2010; Iffldan-
der et al. 2018; siehe zu ,,Push- /Pull-Faktoren® Al-
stete 2002). Aus den Interviews geht induktiv hervor,
dass insbesondere von der Grinderin wahrgenommene
(soziale) Bedarfe auf Seiten der Gesellschaft oder einer
bestimmten Zielgruppe und/oder die Grindung aus
dem Moment heraus, d.h. dass sich eine Chance bzw.
Gelegenheit geboten hat, eine wichtige Rolle spielen.

Auch das Streben nach Selbstverwirklichung (,Pull®)
und Unabhangigkeit (,Pull®) stellen starke Grin-
dungsmotive dar. Hierbei geht es v.a. um Selbstbe-
stimmung, das Ausleben der eigenen Werte und Ideen
sowie darum, Verantwortung zu Ubernehmen. Diese
starken Grindungsmotive weiblicher Grindungs-
personen finden sich ebenfalls bei Ettl (2010),
Ljunggren & Kolvereid (1996) und der bundesweiten
grinderinnenagentur (2015).

Eine weitere wichtige Motivation stellt die Leiden-
schaft an der Grondungsidee (,,Pull®) dar. Dieses
Motiv wurde bereits in der Studie von Ettl (2010)
identifiziert. Es ist dadurch charakterisiert, dass sich
die Grinderinnen ,bei der Entwicklung ihrer Grin-
dungsidee in erster Linie an ihren privaten Interessen
orientiert” (Ettl 2010, S. 140) haben. In Ergdnzung zu
dieser Aussage ist im Rahmen dieser Studie aufgefal-
len, dass das private Interesse in diesem Zusammen-
hang oftmals mit dem Streben danach ,etwas zu
bewegen” einhergeht.

12 | ERGEBNISSE DER STUDIE - GRUNDUNGSPERSON

Ich habe das Gefiihl gehabt, dass da Potential k6
ist, was die Branche angeht und dass man auch
einen Beitrag fir die Gesellschaft leisten kann,
einen positiven.
— (I_AIC2A043)

(11

Also es hat sich einfach irgendwie mit der Zeit
angeboten. [...] Es war nicht von Kind auf oder seit
vielen Jahren eine Idee, zu grinden. Das hat sich
wirklich aus diesem Bedarf heraus entwickelt. [...]
Esist nicht so, dass ich das gemacht habe [...],um
zu grinden oder um mir damit irgendwas zu bewei-
sen oder dass es [...] einen symbolischen Wert hat.
— (1.9082B664)

Ich habe vor allem gegriindet, um zu lernen. ik
Und mich eben weiterzuentwickeln, auf die Weise,
auf die ich das méchte.

— (I_767E0A86)

Also mir gefallt dieses selbstbestimmte Leben.
Das Geld ist zwar wichtig, damit man den Lebens-
unterhalt sichert, aber es ist nicht das vorrangige
Ziel von der Grindung gewesen, sondern tatsachlich
die Selbstbestimmung.

— (I_2EA7D215)

Mir ging es damals bei der Grindung tat- ik
sdchlich gar nicht um den Fakt an sich zu grinden,
sondern es war wirklich die Idee dahinter, die mich
motiviert hat zu grinden, weil es [...] eine Problem-
stellung gab, die wir erkannt haben und wo wir
gesagt haben [...], das geht so nicht und da missen
wir reingehen und da missen wir was machen.

— (1_F0792560)

Bei der Analyse der Interviews hat sich auBerdem
gezeigt, dass Vorbilder kaum Einfluss auf die Grin-
dungsintention hatten. Dies scheint u.a. auch mit
dem Fehlen bzw. der Unsichtbarkeit von weiblichen
Vorbildern in Bereich in Zusammenhang zu stehen.

VISION

Die Vision der Grindung und die Motivation zur
Grindung ahneln sich in den zugrunde liegenden
Interviews sehr stark. Hierbei steht der Wunsch, einen
gesellschaftlichen Beitrag zu leisten und / oder die
Probleme (einer bestimmten Zielgruppe) zu l6sen, im
Vordergrund (siehe hierzu Ettl 2010; Ifflander 2018).

[...] ich méchte meinen Teil dazu beitragen, dass
alle Menschen die gleichen Chancen haben, die glei-
chen Moglichkeiten. [...] Das, was ich da mache, ist
kein Hexenwerk. Das hatte schon ldngst passiert sein
konnen, aber es macht keiner und es wirkt grotesk
und deswegen mach ich es.

— (1.63863DC2)

GUTES UNTERNEHMER*INNENTUM

Das Thema ,gutes” Unternehmer*innentum, welches
im Kontext von Workshop | erarbeitet wurde, wird von
den Grinderinnen im Rahmen der Interviews haufig
mit (sozialer/gesellschaftlicher) Verantwortung in
Verbindung gebracht und spiegelt die eigenen Werte
der Probandinnen in Bezug auf ihre Grindung wider.
Diese Verantwortung wird sowohl intern (gegeniber
dem Team) als auch extern (gegenuber Nachfra-
ger*innen, Geschaftspartner*innen, Gesellschaft
usw.) gedacht. Dariber hinaus werden Respekt, die
eigenen Werte und auch wieder der gesellschaftliche
Mehrwert mit diesem Thema in Verbindung gebracht.
Der Mensch steht dabei ganz stark im Fokus.

Ich glaube, ein gutes Unternehmen hat eine k6
werthaltige Unternehmensphilosophie. Ich glaube,
dass ein Unternehmen sich als allererstes Gber
seine Werte Gedanken machen muss und die auch
authentisch verfolgen muss oder konsequent ver-
folgen muss, um authentisch zu sein. Um wirklich
da auch etwas voranzubringen. Ich glaube nicht,
dass so ein Wert Profitgier sein kann. [...] Es muss
eine gute Kommunikation innerhalb des Unter-
nehmens haben. [...] Es muss eine Flexibilitdt im
Denken da sein, weil man immer mit Individuen zu-
sammenarbeitet — egal ob Teamkollegen, spdtere
Mitarbeiter, Kunden, Endnutzer. Man muss den
Menschen mit Respekt begegnen und Flexibilitat
[...], um nicht irgendwann hinten runterzufallen
und um aktuell zu bleiben.

— (1.63863DC2)

»Wir sind tatsédchlich so ein bisschen Weltver- k6
besserer, so werden wirimmer genannt. [...] Ich will
eine echte Veranderung. Ich will nicht einfach nurir-
gendwo schnelles Geld machen und fertig. Das muss
sich natirlich wirtschaftlich tragen, das ist klar. Ich
wirde es nicht einfach nur so nebenbei machen und
sagen, es ist ganz nett. Man muss davon auch leben
kénnen. [...] aber es soll etwas richtig verdandern.”

— (I_BB779C24)

[...Jich finde immer, nachhaltig zu wirtschaften
oder einen nachhaltigen Mehrwert fir die Gesell-
schaft zu erwirtschaften [...] unter dem Stichwort
,conscious capitalism®, das ist for michdas Aund O
fir ein gutes Unternehmertum. Jetzt ein bisschen
abstrakter und hoher gefasst. [...] Ein bisschen
kleiner gefasst ist das dann fir mich ein guter Fih-
rungsstil, dass man es irgendwie schafft, sich auf
Augenhdhe zu begegnen. Und gleichzeitig glaube
ich, dass es nicht vollkommen ohne disziplinarische
Hierarchie geht.

— (I_234BDBOE)

Ich glaube, gutes Unternehmertum ist, wenn k6
man die Licken angeht, die nicht nur dem eigenen
Geldbeutel hilft, sondern auch die Gesellschaft
voranbringt. [...] Dann geht es weiter damit, wie

ich diese Geschéaftsidee ausfille. Das erste [...]

ist, dass ich erstmal Uberleben muss. Es muss so
sein, dass ich einen Plan habe, der mein Uberleben
sichert, aber auch das Uberleben sichert, derer, mit
denen ich Beziehungen eingehe. Ob das Mitarbeiter
sind oder Lieferanten oder Investoren. Ich sollte da
zumindest langfristig in eine ausgeglichene Bilanz
reinkommen. [...] Der zweite Teil ist dann, nicht nur
die finanziellen Bilanzen auszugleichen, sondern
auch die personlichen Bilanzen auszugleichen. [...]
Diese Ebene vom guten Unternehmertum ist, dass
die Menschen, die im Unternehmen und um das
Unternehmen herum arbeiten, den Sinn des Unter-
nehmens verstehen und sich in diesem Sinne gerne
dafir engagieren und nicht ausgebeutet fihlen.

— (I_A8E534CB)
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PERSONLICHES ERFOLGSVERSTANDNIS

Die Grunderinnen denken Erfolg auf verschiedenen
Ebenen (siehe hierzu auch Ettl 2010, S. 154ff.). Dabei
konnte ein starker Fokus auf individuell-persénliche
und idealistisch-altruistische Aspekte von Erfolg
identifiziert werden, die oft ineinandergreifen. Unter-
nehmensbezogen-tkonomische Komponenten werden
von den befragten Grinderinnen kaum thematisiert.
Monetare Aspekte stellen fir sie allein kein Erfolgs-
kriterium dar. Diese werden eher als notwendiges
funktionales Mittel angefuhrt, um die Vision und Ziele
der Grindung durchzusetzen. Auf individuell-person-
licher Ebene wurde Erfolg dadurch definiert, dass
personliche Ziele erreicht werden, Bestatigung und An-
erkennung erfahren wird (auch in Bezug auf die eigene
Grundungsidee) und die Umsetzung der eigenen Vision
erfolgt ist. Ein idealistisch-altruistische Verstandnis
von Erfolg findet sich in Aussagen wie ,etwas bewe-
gen“ zu kdnnen und ,.einen Mehrwert fir die Gesell-
schaft und die Nachfrager*innen® zu schaffen.

Erfolg ist wichtig. Objektiv gesehen [...], aber k6

auch for mich personlich, ist Erfolg [...] wichtig,
weil man dadurch Bestatigung erfahrt. [...] dass
der Bedarf, den wir gesehen haben, auch [...] exis-
tiert und dass wir [...] eine Losung finden kénnen,
die angenommen wird und die auch begehrt ist,

fur diese Probleme oder Herausforderungen [...].
Wenn man [...] so einen Mehrwert schafft, ist es fir
mich erfolgreich.

— (I_BB779C24)

Wenn ich meine Ziele erreiche. Also man kann k6
das [...] auf zwei Ebenen sehen [...]. Einmal persén-
lich erfolgreich. [...] das ist, wenn man [...] eine Art
Selbsterfillung hat. [...] Ich finde, das misst sich bei
mir viel durch Anerkennung. [...] Wenn man am Ende
weiB, man hat alles gegeben und das Maximum
rausgeholt, dann finde ich, ist man erfolgreich.

— (I_234BDBOE)
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Erfolg. [...] Fir mich persénlich ist das [...] k6
einerseits Synergien zu schaffen, andererseits [...]
wenn ich Hindernisse bewdltigen konnte, Ziele
erreichen konnte, die ich mir gestellt habe. Das ist
fur mich definitiv Erfolg. Wenn ich eine gewisse
Position erreiche, wo ich sowohl finanziell als auch
als Mensch, als Persdnlichkeit Einfluss habe auf
das Weltgeschehen [...] oderirgendetwas bewegen
kannin eine positive Richtung. Die Welt mitgestal-
ten kann, die Gesellschaft mitgestalten kann.

— (I_IF73D89C)

Fir mich personlichist Erfolg, wenn die k6
Menschen, die herkommen, dadurch irgendwas ge-
wonnen haben. Also, wenn wir es geschafft haben,
ihr Leben irgendwie zu bereichern — das ist auf jeden
Fall ein Erfolg fir mich. Und allgemein, wennich es
schaffe [...], meinen Traum weiterzuverfolgen [...].
Und dabei ist mir Geld nicht so viel wert wie diese
selbstdndige Arbeitsweise und die Flexibilitat.

— (I_2DIEFC4E)

Das ist fir mich Erfolg. Also ich bewege mich k6
in Richtung meiner groBen Vision auf der richtigen
Linie. [...] Geld an sich finde ich total uninteressant.
Was ich viel spannender finde, ist das, was ich mit
Geld machen kann. [...] Ich fOhle mich erfolgreich,
wennich das Leben von anderen Leuten verdndere.
Fir mich ist der schonste Moment, wenn ich sehe,
dass ein Kunde von uns die Vision, die wir haben,
versteht und unser Produkt nutzt. [...] Dasist fir
mich der glicklichste Moment.

— (I_A8E534(B)
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B Der Grindungsprozess

as zweite Fokusfeld betrachtet den Grin-

dungsprozess. Neben unternehmens- bzw.

grindungsspezifischen Daten und Kenn-
zahlen, die im Rahmen des Fragebogens erhoben
wurden, geht es in diesem Fokusfeld insbesondere
um den Ursprung und das Ziel der Grindungsidee,
Wendepunkte und Schlisselmomente im Prozess,
um das Team sowie die Finanzierung.

URSPRUNG & ZIEL DER GRUNDUNGSIDEE

Die befragten Grunderinnen verfolgen mit ihrer
Grindungsidee sowohl soziale als auch 6konomische
Zielsetzungen, wobei die soziale Wirkung stdrker im
Fokus steht (siehe hierzu auch Lee & Huang 2018). Es
ist auBerdem aufgefallen, dass sich die Erzéhlungen
der Grunderinnen zu dieser Fragestellung stark mit
denen der Grindungsmotivation Uberschneiden.
Diese Feststellung bestdrkt die Annahme, dass ein
wahrgenommener (gesellschaftlicher/sozialer)
Bedarf bzw. ein wahrgenommenes Problem und das
Finden einer Losung einen entscheidenden Impuls zur
Grundung darstellen.

Bei der Betrachtung der Zielgruppen zeigt sich ein aus-
gewogenes Verhdltnis in der Adressierung von anderen
Unternehmen (B2B) und Direktkonsument*innen
(B2C) mit jeweils 67%. Hierbei wurden oft auch sowohl
B2B als auch B2C als Zielgruppen angegeben. Nur 10%
der Grinderinnen gaben im Fragebogen an, mit ihrer
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Wir haben festgestellt, dass wir unglaublich k6
viel gelernt haben [...]. Aber man lernt wirklicham
besten durch Fehler. [...] das hatten wir beide nicht
so gedacht, weil wir auch Fihrungsaufgaben hatten
als Angestellte. Wir haben aber festgestellt, dass
das ein ganz anderer Schnack ist, wenn man [...]
sein eigenes Unternehmen hat. [...] Dieses ganze
Thema Organisationsstruktur, Verantwortlichkei-
ten, Mitarbeiter, FOhrung und auch Mitarbeiterent-
wicklung, da haben wir eine ganze Menge gelernt
und das hatten wir nicht gedacht, dass wir da so viel
Nachholbedarf haben.

— (I_BB779C24)

Geschaftsidee auch einen gesamtgesellschaftlichen
Mehrwert zu adressieren. Hier zeigt sich ein Wider-
spruch zu den Narrativen aus den Interviews, denn

wie bereits dargestellt, spielt die Gesellschaft in den
Erzahlungen der Grinderinnen v.a. in Bezug auf deren
Grindungsmotivation, -vision und -idee eine entschei-
dende Rolle (gesellschaftlichen Mehrwert leisten).

Im Grunde genommen habe ich mit meinem
Partner zusammen die Firma gegriindet, weil wir
die Notwendigkeit einfach dafir gesehen haben.
Wir haben festgestellt, dass es das, was wir machen
und was wir machen wollen, [...] nicht gibt und dass
es aus unserer Sicht eine absolute Licke ist, weil da
ein wahnsinniges Potential fir die Gesellschaft und
for Unternehmen ist.

— (I_BB779C24)
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WENDEPUNKTE & SCHLUSSELMOMENTE

Unter der Fragestellung ,Wendepunkte und Schlussel-
momente” wahrend des Grindungsprozesses konnten
die Grinderinnen frei erzéhlen, welche Momente sie
in diesem Prozess als besonders bedeutsam wahr-
genommen haben. Bei der Analyse der Interviews

ist aufgefallen, dass diese haufig mit den Bereichen
Team, Produktentwicklung, Aufbau der Unterneh-
mensstrukturen, Auftrége, Finanzierung oder anderen
Arten von Férderungen in Bezug gesetzt werden.

Also ein Schlisselmoment war, [...] als ich k6
eine neue Partnerin gefunden habe. [...] weil man
sich so besser gegenseitig motivieren konnte und
sich auch besser ergdnzen konnte. [...] Und dann
war es so, dass mich [...] ein ehemaliger Chef noch
unterstitzt hat. [...] Ja, der Moment, in dem er die
Hilfe angeboten hat, war fir mich auch ein Schlis-
selmoment. Und auch auf jeden Fall die Teilnahme
an diesem Wettbewerb und das Gewinnen des
dritten Platzes. Wobei for mich eher die Teilnahme
der Schlisselmoment war, weil die das Projekt
noch weiter vorangebracht hat.

— (I_AIC2A043)

[...] nicht konkret irgendwelche Erlebnisse, k6
sondern meine Erwartung war vorher eine etwas
andere. Ich hatte ja vorher schon mehrere Veranstal-
tungen [...] besucht und [...] es waren auch mehrere
Veranstaltungen fur Frauen, also nur fir Frauen, die
grinden wollen. Und Uberall war dieses: ,Ich habe
Angst, ich habe ganz konkret Angst, diese Schritte
zu unternehmen.’ [...] Und ich habe es dann trotzdem
gemacht. Also das wollte ich ja die ganze Zeit und
habe dann festgestellt, es geht einfacheralsich es
gedacht hatte. Also es ist eher ein Prozess mit vielen
Momenten, die vorher einfach so eine Erwartungs-
haltung geschirt haben, das wird alles sehr anstren-
gend und sehr schwierig. Es war viel Arbeit. Aber die
Angst war in vielen Féllen unbegriindet.

— (I_2EA7D215)

Auch die Entscheidung fir eine passende Rechts-
form des Unternehmens wurde haufig als wichtiger
Aspekt wahrend des Grindungsprozesses erldautert.
Die meisten der Grinderinnen (60%) haben sich fur
eine GmbH entschieden (siehe Abbildung 8). Neben
operativen Grinden wurde auch die AuBenwirkung
im Sinne eines seriésen Auftretens als Begrindung
hierfur aufgefthrt.
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TEAM

809% der Probandinnen haben bzw. sind im Rahmen
ihrer Grindung in einem Team, das weniger als zehn
Personen umfasst, davon grinden zwei der Pro-
bandinnen derzeit noch alleine. Eine TeamgréBe von
zehn bis 49 Personen ist bei 20% der Grinderinnen
vorzufinden. Die Bedeutung sozialer Beziehungen im
Grindungsteam wurde bei der Auswertung der Inter-
views induktiv abgeleitet. Insbesondere fallt auf, dass
sich die Mitgrondenden haufig schon vor der Grin-
dung persénlich kannten (z.B. Freund*in, Verlobter,
Ehemann, Geschaftspartner*in usw.). Einen zentralen
Stellenwert erhalten daruber hinaus die soziale Bezie-
hungsebene im Team sowie die individuelle Begeiste-
rung jedes Teammitglieds fur die Grindungsidee.

Ich habe mich bewusst dazu entschieden, nicht ik
auf Teufel komm raus jemanden zu suchen, weil das
in meinen Augen kontraproduktiv ware, sich einfach
ein Team zusammenzustellen aus Leuten, die man
moglicherweise nicht kennt oder kennt, aber nur

so aus der Not heraus als Grinder mit anfihrt. Das
ist nicht zielfordernd in meinen Augen. Aus diesem
Grund werde ich das erstmal alleine verfolgen [...].
Sollte mir auf meinem Weg jemand begegnen, der
for diese Idee brennt, der mit mir zusammen die
Idee auch weiterverfolgen mochte, aufbauen mochte
und groB machen mochte, dann auf jeden Fall.

— (I_IF73D89C)

Wir haben versucht, neben uns, Mitgriinder k6
[...] mit Beteiligung aufzubauen, haben dann aber
recht schnell feststellen missen, dass man sowas
nicht erzwingen kann, sondern dass das sehr intime
Beziehungen sind, die einer Ehe schon fast gleich-
kommen und dass man solche Menschen einfach
nicht casten kann.

— (I_A8E534(B)

W GmbH
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Abbildung 8: Rechtsformder Grindung (in absoluten Zahlen)

FINANZIERUNG

Im Finanzierungskontext konnte festgestellt werden,
dass die Grunderinnen sehr haufig auf eine Mischung
verschiedener Finanzierungsquellen zurtckgreifen
(siehe Abbildung 9).

An erster Stelle stehen dabei die eigenen Erspar-
nisse, die sowohl in der Entwicklungs- als auch in

der Wachstumsphase eine groB3e Rolle spielen. Auch
in anderen Erhebungen konnte ein hoher Anteil an
Eigenfinanzierung v.a. bei Grindungen von Frauen
festgestellt werden (vgl. Kollmann et al. 2018; Metz-
ger et al. 2008). In der Entwicklungsphase werden
auBerdem haufig staatliche Férdermittel sowie
Freunde und Familie zur Finanzierung herangezogen.
Bei Grinderinnen, die sich mit ihrem Unternehmen

in der Wachstumsphase sehen, konnte schon ein
starkerer Trend zur Innenfinanzierung durch den
operativen Cashflow erkannt werden. Zudem werden
hier vermehrt Bankdarlehen in Anspruch genommen,
wdhrend der Anteil an staatlicher Férderung sinkt.
Nur eine der Studienteilnehmerinnen sieht sich in der
Etablierungsphase, hier erfolgt die Finanzierung aus-
schlieBlich Uber den operativen Cashflow.

Insbesondere der Zugang zu Bankdarlehen stellt sich
fUr die Gronderinnen als schwierig dar (siehe hierzu
auch Herausforderungen). Gleichzeitig wird ein Bank-
darlehen oftmals auch grundsétzlich abgelehnt, weil
eine Verschuldung vermieden werden soll und/oder
die eigenen Chancen auf ein Bankdarlehen als zu ge-
ring eingeschatzt werden. Mit Risikokapital konnten
nur wenige Berohrungspunkte festgestellt werden.
Bei einigen Grunderinnen konnte zudem eine Tendenz
zur Vermeidung von Fremdkapital abgelesen werden,
hierbei spielen Investor*innen oft eine Rolle:

Wir scheuen uns sehr, fir einen so kleinen ik

Betrag [...] irgendwelche Investoren an Bord zu holen

[...] [und] Unternehmensanteile abzugeben. Noch

haben wir nichts vorzuweisen, das heiBt, wir missten

viele Unternehmensanteile abgeben fir einen relativ
1) kleinen Betrag.

— (1_63863DC2)

[...] wir wollten unbedingt keine Investoren k6
drin haben. Das war uns ganz wichtig, dass wir da
niemanden haben, der uns etwas vorschreibt und
der mit in der Suppe kocht. Deswegen haben wir
das, glaube ich, immer nicht so richtig gewagt.
Und dann waren da [...] viele Restriktionen. Und
irgendwann war es so, dass wir gesagt haben,
jetzt haben wir schon gegriindet und jetzt sind
wir schon dabei und haben schon Kunden und
Projekte. Jetzt noch eine Grindungsférderung zu
1) beantragen ware [...] Quatsch.
— (I_BB779C24)

Wir versuchen natirlich mehr und mehr uns k&
nur durch Umsatz zu finanzieren. Und jetzt schaue
ich, ob wir so langsam auch wieder mal groBere
Investoren ansprechen kénnen, jetzt, wo wir zeigen
kénnen, es gibt ein Interesse im Markt. Denn das
ist mittlerweile ein schwieriger Moment, wenn Sie
nichtim IT-Bereich arbeiten, sondern in einem [...]
Hardware-basierten Bereich, wo Sie Instrumente
bauen, da das Investoren nicht interessiert. Wenn
Sie eine App haben, dann bekommen Sie relativ

1) schnell einen Investor.
— (1_15D8032D)

Finanzierungsquelle Entwicklungsphase (N=30) Wachstumsphase (N=15) Etablierungsphase (N=1)
4 _

Eigene Ersparnisse 80 %
Freunde & Familie 27%
Business Angels 7%
Venture Capital 7%
Staatliche Fordermittel 43%
Bankdarlehen 10 %

Operativer Cashflow 7%

Sonstige 10 %

Abbildung 9: Finanzierungsquellen pro Grindungsphase
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Der Grundungskontext

m Rahmen des dritten Fokusfeldes, dem

Griondungskontext, werden neben Datenin

Bezug auf die Kenntnis und Nutzung von Unter-
stitzungsangeboten, die mittels des Fragebogens
erhoben wurden, insbesondere das Grindungsklima
in Niedersachsen, die Grindungsinfrastruktur in Nie-
dersachsen, das Thema Netzwerke sowie der Bereich
Wissen und Information behandelt. Dieses Fokusfeld
erdffnet auf institutioneller, angebotsspezifischer
sowie individueller Ebene einen Blick in das Grin-
dungsokosystem Niedersachsen aus Perspektive der
Grunderinnen (siehe hierzu auch Brush et al. 2018).

GRUNDUNGSKLIMA IN NIEDERSACHSEN

Das Grindungsklima in Niedersachsen wird von den
Probandinnen gréBtenteils als positiv wahrgenommen.
Gleichzeitig konnte aus einigen Interviews heraus-
gehort werden, dass Niedersachsen als Grondungs-
standort noch zu unsichtbar ist. Es gibt zwar eine
Grundungsszene und viele Angebote in diesem Bereich,
allerdings kénnten diese, den Grinderinnen zufolge,
prasenter gemacht und mehr nach auBen kommuniziert
werden. Dies gilt insbesondere fir die Grinderinnen,
die nicht direkt in Hannover griinden.
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Es gibt hier nicht so eine Mobilisation oder so

eine wirklich lebendige Szene, [...] und es ist alles
sehr, sehr hochschulbezogen. [...] Aber das Griin-
dungsklima — ich persénlich nehme es nicht als so
beférdernd wahr, sondern eher neutral. Ich denke,
Niedersachsen ist ein Land, was von der Auto-
mobilindustrie und von der Landwirtschaft sehr
bestimmt ist. Das sind groBe Unternehmen. Da geht
das auch ein bisschen unter vielleicht.

— (1.15D8032D)

Insbesondere in der Anfangszeit der Grindung wird das
Grundungsklima als sehr hilfreich und unterstitzend
eingeschatzt. Die Meisten grinden in Niedersachsen,
v.a. weil Niedersachsen ihre (Wahl-) Heimat ist und an
ihrem jeweiligen Standort auch ihr familidres und/oder
weiteres soziales Umfeld ansdssig ist.

GRUNDUNGSINFRASTRUKTUR
IN NIEDERSACHSEN

Auf inhaltlicher Ebene ist die Grondungsinfrastruktur
in den Beschreibungen der Grinderinnen eng mit dem
wahrgenommenen Grindungsklima verwoben.
Gleichzeitig zeichnet sich eine starke Fokussierung
auf vorhandene (Unterstitzungs-)Angebote sowie
anbietende Organisationen/Institutionen in Nieder-
sachsen ab, d.h. wenn nach der Grindungsinfrastruk-
tur gefragt wurde, benannten und bewerteten die
Gronderinnen diese.

[Ich] nehme [...] wahr, dass da unglaublich viel
Potential ist und dass da auch viele Bemihungen
sind, Startups und junge Grinder oder Grinder Gber-
haupt nach vorne zu bringen, Wettbewerbe auszu-
loben. Dass das aber so ein bisschen dem Leucht-
turm-Gedanken zum Opfer fallt. Es mochte jeder
der Leuchtturm sein und es geht weniger darum, zu
vernetzen und eine gute Community zu bilden, als
vielmehr darum, der Beste zu sein.

— (1.63863DC2)

Als ein weiterer Aspekt in diesem Zusammenhang
konnte das Thema Raumlichkeiten induktiv erkannt
werden. Wahrend Angebote fUr Birordume vorhan-
den sind, wird — insbesondere von Grinderinnen mit
Hardware-Produkten - ein Mangel an Hallen oder
Produktionsstatten deutlich gemacht.

Die Internetverbindung (induktiv) wurde v.a. von den
Grunderinnen, die in landlicheren Regionen angesiedelt
sind, als sehr schlecht beschrieben. Hier ist eine Ver-
besserung der digitalen Infrastruktur sehr erwiinscht.

Das Internet ist tatsachlich ausbaufahig. Wir
haben da noch relativ viel "Glick", aber wir haben
[...] Kunden im Landkreis, die so ein miserables
Internet haben, dass ich immer sage, bevor wir hier
Uber Digitalisierung sprechen, brauchen wir erstmal
Internet. [...] Das ist tatsdchlich ein groBes Manko.
— (I_BB779C24)

NETZWERKE

Die befragten Grinderinnen verfolgen auf Netzwerk-
veranstaltungen oder auch generell in Netzwerken
unterschiedliche Zielsetzungen. Aus den Interviews
wurde induktiv deutlich, dass ein sehr zentrales Ziel im
Austausch mit anderen besteht, sowohl auf fachlicher
als auch auf personlicher Ebene. Dabei konnte Uber die
Interviews hinweg die Tendenz abgelesen werden, dass
fUr die Gronderinnen nicht nur wichtig ist, wie andere
ihnen weiterhelfen kénnen, sondern auch ganz be-
sonders, wie sie andere unterstitzen kénnen.

[...] das Netzwerk pflegt man schon [...] stra-
tegisch und guckt, wo man genau hingeht und ob
das einem etwas bringt, aber man geht nicht auf
eine Veranstaltung — oder ich gehe nicht auf eine
Veranstaltung — und sage: da hole ich mir jetzt
ein paar Auftrdge hoffentlich her. Also in vorderer
Linie [geht es um] Personen kennen lernen und
gucken, wo kann ich wem helfen und wer kann mir
helfen? Und daraus entstehen langfristig auch
Auftrage. Gut, Erfahrungsaustausch ist auch ganz
oft der Fall. Und da muss man dann auch unter-
scheiden, welche Veranstaltung funktionieren gut
und welche nicht — je nach Ziel.

— (I_2EA7D215)
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Ein weiterer wichtiger Aspekt wurde induktiv als
Geschaftskontakte knipfen erkannt. Dieses Ziel kann
als fachliche Subkategorie des ersten Ziels verstanden
werden. Hier geht es v.a. um das Finden von strategi-
schen Partner*innen fur das eigene Unternehmen. Das

Thema Leute kennen lernen zeichnet eher die persén-
liche Komponente des Austausch-Ziels aus.

AuBerdem mochten die Grinderinnen auf Netzwerk-
veranstaltungen Bekanntheit erlangen (induktiv), d.h.
sich und die Grindungsidee bzw. das eigene Unterneh-
men bekannt machen sowie Aufmerksamkeit erhalten.

WISSEN & INFORMATION

Die befragten Grinderinnen nutzen Unterstitzungs-
angebote auf persénlicher und fachlicher Ebene, da-
bei werden v.a. Angebote von regionalen Wirtschafts-
forderungen genutzt (siehe Abbildung 11). 77% der
Grunderinnen gaben an, Angebote von Banken zwar
zu kennen, jedoch nicht zu nutzen. Die Grinde hierfir
sind vielfédltig. Unterstitzungsangebote von Seiten
der Wirtschaftsverbdnde und privatwirtschaftlichen
Beratungseinrichtungen sind unter den Grinderinnen
eher unbekannt.

Fachliche Unterstitzungsangebote werden insbeson-
dere in den Bereichen Unternehmensaufbau/-ent-
wicklung und bei rechtlichen Fragestellungen in
Anspruch genommen. Hierbei ist den Grinderinnen
eine konkrete, auf die individuelle Situation abge-
stimmte Beratung besonders wichtig.

[...] mir hat relativ konkrete Beratung oder ik
konkrete Hilfestellung geholfen. Also — sowas wie
ein Fahrplan bei Grindungen, [...] eine To-do-Liste
mit Abhaken.

— (I_AIC2A043)

Auch dieses steuerrechtliche und marken- ik
rechtliche Thema [...] wird von vielen etwas unter-
schatzt. [...] Wissen um diese Fallstricke, die man
irgendwie umgehen muss, das ist das, was miram
meisten fehlt.

— (I_FFFOE401)

Im Bereich der personlichen Unterstitzung spielt
Mentoring eine bedeutende Rolle. Einige Probandin-
nen legen dabei Wert auf eine Mentorin.
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Bekanntheit am Ende - es ist nicht so, dass ik
wir auf eine Netzwerkveranstaltung gehen, weil wir
denken, dass wir danach irgendwie groBartig was
verkaufen, sondern einfach, um erst mal diesen
Bekanntheitsgrad wirklich zu bekommen und die
Weiterempfehlung und, dass man uns [...] findet,
dass die Leute auf uns aufmerksam werden [...].
(1.188A0725)

Alsoich finde es extrem schon, [...] dass bei k6
den zwei Mentoren, die wir uns am Anfang gesucht
haben, auch eine Frau dabei ist, weil es doch immer
nochmal an vielen Stellen [...] eine andere Ebene
ist, auf der man kommuniziert oder ein anderes Ver-
standnis ist. [...] und das ist schon, mit jemanden
dann auch auf einer Ebene sprechen zu kdnnen, von
Frau zu Frau, weil es doch haufig [...] ein bisschen
anders ist. Also auf der Ebene mit M@nnern ist es
lustig und technisch und fachlich, und mit einer Frau
[...] - beiihrist es jetzt z.B. so, da traue ich mich
auch vollig blode Fragen [...] zu stellen [...].

— (1_188A0725)

Hinsichtlich der Nutzung frauenspezifischer
(Grindungs-)Unterstitzungsangebote zeigt sich
ein gemischtes Bild. Dabei sind diese den meisten
Grunderinnen bekannt. Gleiches gilt fUr die Frage, ob
Frauen-Netzwerke oder geschlechteribergreifende
Netzwerke préferiert werden. Hier spielt u.a. die Art
des Netzwerks und die jeweilige Zielsetzung eine
wichtige Rolle. Frauenspezifische Netzwerkveranstal-
tungen werden insbesondere in Bezug auf den per-
sonlichen Austausch als bereichernd empfunden. Die
geschlechtstbergreifenden Veranstaltungen sind fur die
Befragten auf geschéftlich-fachlicher Ebene sinnvoller.

Auf Frauen ausgerichtete Veranstaltungen k6
besucheich auch, aber ich gucke, dass das nicht nur
solche sind. Es ist auch wichtig, an den gemisch-

ten Veranstaltungen teilzunehmen. Geschaftlich
bringen die gemischten Veranstaltungen definitiv
mehr. Aber bei den Veranstaltungen, wo die Frauen
dabei sind, da sehe ich, dass ich mit meinem Wissen
ziemlich viel beitragen kann fir andere.

— (I_2EA7D215)

Ich freue mich [...] immer, mich mit Frauen in der
Technik zu vernetzen. [...] ich finde es [...] wichtig,
sich mit anderen Frauen in der Technik zu vernetzen,
weil man sicherlich immer dieselben Probleme hat
und dieselben Challenges. Aber das sind nicht unbe-
dingt Kontakte, die mich beruflich weiterbringen.

— (I_767E0A86)

[...]Jwasich[...] personlich [...] gut finde ik
nach den ganzen Erfahrungen, dass es auch eine
weibliche Startup-Szene gibt, oder auch Beratung
oder Angebote und Infrastruktur nur fir weibliche
Grinder. [...] Obwohlich Angst hatte, [...] Tage oder
Stunden mit einem Haufen Frauen zu verbringen,
weil das oft zickig werden kann, war ich danach je-
des Mal positiv Uberrascht und fand es total gut und
wertvoll. Deshalb wirde ich sagen, das ist besser,
weil es mich weitergebracht hat. Es war irgendwie
offener und hat von der Chemie besser gepasst, weil
man [...] ins Arbeiten gekommen ist und in den Aus-
tausch [...]. Da muss man nicht so viel posen, sondern
kann eher [...] dariber reden, wo es wirklich hakt.

— (I_9F42689F)

Bei der Geschlechterdifferenzierung binich k6
ein bisschen skeptisch, ob das sein muss oder nicht.
Vielleicht ist das fir mich nicht maBgebend. Ich
mochte mich mit Leuten unterhalten, von denenich
was lernen kann, und welches Geschlecht die [...]
haben, ist mir eigentlich vollig egal. Nichtsdesto-
trotz, wenn wir Gber einzelne Personen sprechen,
kannich denen schon was abgewinnen, wenn ich
mit GrOnderinnen speziell spreche, von denenich
was mitnehmen kann oder mit denen ich mich gut
unterhalten kann, aber ich wirde jetzt nicht speziell
nach Female Events suchen.

— (I_B9E2ECID)

[...] ich finde es zwar immer toll, dass es solche k6
Veranstaltungen [speziell fUr Frauen] gibt, aber
irgendwie ist es doch auch immer komisch, dass es
so gesplittet werden muss. Also ich fand's eigent-
lich schon, auf diesen Veranstaltungen, wo wir auch
so sind, wenn die noch viel [...] gemischter waren.

— (I_C870DE63)

Angebote Ausfuhrende Akteur*innen

Ideen(weiter)entwicklung

Fachliche Beratung

Coaching/Mentoring

Netzwerkveranstaltungen

y Wirtschafsforderung (23%)
)y Wirtschaftsverbande (z.B. Wirtschaftsjunioren) (7%)

y Wirtschafsforderung (47%)
) Industrie- und Handelskammern/Handwerkskammern (23%)

)y Wirtschafsforderung (33%)
) Vereine (z.B. Business Angels) (17%)
y Privatwirtschaftliche Beratungseinrichtungen (13%)

y Wirtschafsforderung (63%)
y Wirtschaftsverbédnde (z.B. Wirtschaftsjunioren) (27%)

)y Wirtschafsforderung (27%)
Finanzierung ) Banken (13%)

) Vereine (z.B. Business Angels) (10%)

)y Wirtschafsforderung (43%)
Wettbewerbe

» Andere (10%)

) Privatwirtschaftliche Beratungseinrichtungen (17%)

)y Wirtschaftsverbdnde (z.B. Wirtschaftsjunioren) (27%)
Unbekannte Angebote ) . . o
) Privatwirtschaftliche Beratungseinrichtungen (23%)

)y Banken (77%)

Bekannte, aber nicht genutzte,
Angebote

) Industrie- und Handelskammern/Handwerkskammern (53%)
) Vereine (z.B. Business Angels) (50%)

Abbildung 11: Nutzung von Unterstitzungsangeboten (Angaben aus dem Online-Fragebogen; N=30)
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B Herausforderungen
(11

n diesem Themenfeld wurden die Grinderinnen

befragt, welches die groBten Herausforderun-

gen waren, mit denen sie sich im Zuge ihrer
Grindung konfrontiert sahen bzw. sehen. Die Heraus-
forderungen wurden nach den Fokusfeldern Griin-
dungsperson, Grindungsprozess und Grindungskon-
text abgefragt. Zum einen hatten die Grinderinnen
ihre Erfahrungen auf diese Weise noch prdsent. Zum
anderen wurde eine kritische Auseinandersetzung mit
ihren vorherigen Erzahlungen angeregt und somit auf
die vorher bearbeiteten Fokusfelder rekurriert.

Die Herausforderungen, mit denen sich die Proban-
dinnen konfrontiert sehen, sind vielfdltig. Eine der
groBten Herausforderungen ist die Sicherstellung
der Finanzierung (siehe hierzu auch Rademacher et
al. 2013). Dazu zahlt sowohl das Erhalten von finan-
ziellen Mitteln, z.B. in Form von Bankdarlehen, als
auch das Finden von Investor*innen.

Man muss das schon sehr wollen. Zum einen k6
muss ich sehr wollen, dass ich Mutter sein mdchte
und zum anderen muss ich auch sehr wollen, dass
ich Unternehmerin bin. [...] Ich fihle mich sozusagen
vom Staat ein bisschen alleine gelassen, weil ich
denke, ihr wollt, dass Frauen grinden und ihr wollt,
dass Frauen eine Firma haben usw., aber letztend-
lichin der Realitdt ist es einfach noch sehr unaus-
geglichen. [...] Daist auf jeden Fall Nachholbedarf,
gerade wenn man Uber Frauenquoten und so weiter
spricht [...] — klar, Quote kann man haben, aber wir
muissen erst mal die Rahmenbedingungen verbes-
sern, [so]dass man beides kann.

— (_BB779C24)

22 | ERGEBNISSE DER STUDIE - HERAUSFORDERUNGEN

Die groBte Herausforderung ist der Investitions-
bedarf und die Finanzierung fir mich. [...] Wenn

wir jetzt nicht aus dem Cashflow so schnell hatten
schopfen kdnnen, dann hatte ich schon langst auf-
geben missen [...]. Und das ist schade, weil gerade in
dieser Findungsphase muss man sich auch austesten
und eine gewisse Flexibilitdat haben, und wenn das
nicht gegeben ist, dann kann man sich schwieriger
entwickeln. [...] fir mich personlich war die Finanzie-
rungsgeschichte das A und O. Und ist es weiterhin!

— (_9D61103D)

[...] Die Finanzierungsfrage ist immer ein sehr, k6
sehr groBes Thema und [...] auf jeden Fall auch nicht
leicht zu finden. Vor allem weil es auch fir so junge
Startups nicht allzu viele Angebote gibt. Es gibt

[...] Seedfunding oder Acceleratoren [...], und dann
gibt es auch noch einiges an Venture-Kapital, was
[...] fOr die Wachstumsphase vorgesehen ist, und
dazwischenist [...] eine kleine Licke. Das heiBt, es
ist nicht ganz leicht.

— (I_4A9BE8CO)

Esist davon auszugehen, dass die Finanzierung unab-
hangig vom Geschlecht der Grindenden ein zentrales
Thema ist, insbesondere wenn es um die Entwicklung
innovativer Produkte und Dienstleistungen geht.
Gleichzeitig scheint die Finanzierung durch geschlech-
terbezogene Verzerrungseffekte (gender bias), ins-
besondere fUr Frauen eine groBere Hirde darzustellen
(siehe hierzu Kanze et al., 2018).

[...] diese Unglaubwirdigkeit, also dass man 5B
uns Frauen nicht zutraut, auch mit Bankgeschaften
und mit Finanzen umzugehen. [...] immer noch wird
man eher damit konfrontiert. Und man muss [sich]
immer erst mal erkldren, dass man Wirtschaft
studiert hat und dass ich auch fur den Konzern 5
Millionen Euro verwaltet habe. Das alles musste ich
erst mal auftischen, damit ich bei diesem Gesprach
Uberhaupt ernst genommen wurde. Und dann [...]
immer dieses: Schaffen Sie das? [...] Kdnnen Sie

das und das? Kénnen Sie Uberhaupt produzieren?
[...] Und natirlich mit Kindern. Immer wieder dieses
Thema mit der Familie. [...] man muss ja auch ange-
ben, dass man Kinder hat. [...] Das war fur die immer
ein Manko, wirde ich sagen.

— (1_9D61103D)

Dartber hinaus konnte das Thema Umgang mit
Klischees und Diskriminierung, als vermutlich
genderspezifische Erfahrung, induktiv aus den
Interviews herausgelesen werden.

[...] dass man [...] immer wieder an Leute gerat ik
- egal wie fachlich qualifiziert man ist — die einen
nicht ernst nehmen. Ich hatte das bei mehreren
brancheninternen Sachen, dass ich in Arbeitskrei-
sen mitarbeiten wollte und mir dann gesagt wurde:
»,Was konnen Sie denn eigentlich beitragen? Also
[...] Sie wissen schon, dass das was Technisches
ist, oder?“Ichso: ,Ja, ich bin seit 5 Jahren in dieser
Branche, ich habe Ingenieurswissenschaften stu-
diert und ich sehe schon, dass ich da ziemlich viel
Technisches beitragen kann, Dankeschén.” [...] [So
ist das] als Frau in der Technik — man muss doppelt
so gut sein fir die halbe Anerkennung. Ich glaube,
dasist halt einfach normal.

— (I_767E0A86)

Obwohl dieser Umgang haufig als groBe Herausforde-
rung wahrgenommen wird, finden die Grinderinnen
offenbar Strategien bzw. Wege, dieser zu begegnen
oder die weibliche Unterreprasentanz sogar fir sich
zu nutzen. Mehrere Probandinnen merkten beispiels-

weise an, haufig eine der wenigen oder die einzige
Frau auf branchenspezifischen Veranstaltungen zu
sein. Diese Situation wird von den Grinderinnen auch
positiv gesehen, weil sie bekannt sind und jeder ihren
Namen kennt — ganz im Gegensatz zu vielen mann-
lichen Kollegen.

Auch die FGhrung von Mitarbeiter*innen (induktiv)
wurde von den Grinderinnen als sehr herausforde-
rungsvoll dargestellt. Hierunter fallen sowohl das
Finden, Halten sowie Entlassen von Mitarbeitenden.

Die zweite groBte Herausforderung ist das k6
Team. Die auch wirklich immer motiviert zu halten.
Ich denke, das ist fur jeden hierimmer eine
fordernde Situation.

— (1_15D8032D)

[...] Esistja nicht nur, wie fihre ich meine Mit- k6
arbeiter? Sondern vor allem dieser Weg zwischen
Freundschaft und Respekt und Chefperson. [...]
wir waren auch noch Freunde [...] als wir gegrindet
haben. Und dannist es aber auch super schwer [...]
immer nur professionell zu bleiben [...]. Darf man
denn befreundet sein mit seinen Mitarbeitern [...].
Das finde ich auch sehr spannend, und es hat uns
manchmal vor schwierige Situationen gestellt. [...]
Das ist ganz schwer sowas zu trennen.

— (1_F0792560)

Das braucht halt einen Moment, bis sich ik
gewisse Abldufe und Prozesse einspielen und wenn
dann aber immer wieder die Menschen wechseln,
die an diesen Abldufen beteiligt sind, wie bekommt
man dann ein gutes Onboarding hin. Wie be-
kommt man es hin, dass die Leute auch schnell
verstehen, wo und wie sie sich einbringen kénnen.
Das, was fir mich noch als [...] personliches
Lernziel ansteht oder was ich an dieser gesamten
Grindung auch so spannend finde, ist eben auch
das Thema der Fihrung.

— (1_52792D57)
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AuBerdem stellt der Griondungsprozess, im Zuge von
birokratischen Hirden, wirtschaftlicher/steuer-
rechtlicher Einarbeitung und DSGVO, selbst eine
groBe Herausforderung dar. Hier spielen v.a. auch die
Unubersichtlichkeit und Dezentralitat von Informa-
tionen eine wichtige Rolle. Die birokratischen Hirden
sowie die wirtschaftliche/steuerrechtliche Einarbei-
tung wurden auch bereits im Rahmen einer quantita-
tiven Erhebung aus dem Jahr 2013 (Rademacher et al.
2013) als Herausforderungen identifiziert. Das Thema
DSGVO wurde aus den Interviews induktiv abgeleitet.

Ich glaube tatsachlich, das Produkt und das

Bauen und die ganzen anderen Sachen sind eigent-
lich sehr cool und da weil3 man, wo man hin muss.
Aber dieser [Grindungs-] Prozess [...], die Informa-
tionen zu bekommen, ist halt sehr schwierig. Es ist
sehr schwierig nachzulesen, weil man liest das eine
und dann liest man plétzlich das genaue Gegenteil.
Das ist schwierig, sich da durchzuwihlen.

— (I_D73B762F)

Durchhaltevermdégen konnte als weitere groBe Her-
ausforderung aus den Interviews induktiv abgeleitet
werden. Hierbei geht es darum, trotz Widerstanden
und Schwierigkeiten an der Idee und der Grindung
festzuhalten und weiterzumachen.
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Dieses Dranbleiben, das ist eine [...] Herausfor-
derung. [...] Deswegen finde ich es auch super [...],
immer mehr Grinderstories zu héren. Gerade auch
die, die ein bisschen tiefer gehen und nicht nur ,Die
und die haben jetzt die und die Forderung bekom-
men“, sondern dass man auch einen Einblick in die
anderen Startups bekommt als Motivation und [...]
fur unsere reelle Wahrnehmung [...], was um einen
herum passiert.

— (I FFFOE401)

Entgegen der Annahme, dass Frauen haufig grinden,
um Familie und Beruf zu vereinbaren (vgl. Metzger

et al. 2008), wurde wahrend der Interviews deutlich,
dass die Probandinnen die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf im Rahmen ihrer Selbststdndigkeit eher als
Herausforderung bewerten.

Ja, und dann immer wieder die Herausforde-

rung, das Familidre mit dem Job zu verbinden. Wenn
man kleine Kinder hat, die krank werden, [...] wo die
Betreuung ausfallt, oder oder. Das [...] neben den
anderen Themen irgendwie zu managen, parallel
hinzukriegen und am Ende wie heute mit einer
schlechten Nacht, mide, trotzdem den Tag Uber-
stehen zu kdnnen.

— (1_18840725)
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m Rahmen der Wunschfragen wurden die Grin-

derinnen nach Winschen in Bezug auf die eige-

ne Grindungsperson, den Grindungsprozess
sowie auch auf Niedersachsen als Grindungskontext
befragt. Die Winsche wurden im Anschluss an die
Herausforderungen behandelt, um Wege zu finden,
den genannten Herausforderungen im Einklang mit
den Bedurfnissen der Grinderinnen zu begegnen. Die
Fragen zielten dabei v.a. in Richtung Winsche in Bezug
auf Forder-/Unterstitzungsmoglichkeiten. Die Codie-
rung der Winsche erfolgte ausschlieBlich induktiv.

Besonders hervorzuheben sind in diesem Zusammen-
hang die Wiunsche nach mehr weiblichen Vorbildern
und Erfolgsgeschichten aus Niedersachsen, mehr
Offenheit beim Thema Scheitern und mehr Mento-
ring durch erfahrene Unternehmer*innen.

Ich winsche mir tatsachlich mehr weibliche
Vorbilder, weil diese Leuchttirme, [Uber die ich da
gesprochen habe], das sind Uberwiegend Manner.
Das ist aber auch ein Netzwerk, was aus Mannern
besteht, wo ichimmer das Gefuhl hatte, dass ich als
Frau in eine bestimmte Rolle gedrangt werde und
diese Rolle ist nun mal nicht offensiv.

— (1.63863DC2)

Unternehmen

hilfreich

Unterstiutzung

Niedersachsen

Mentoring

Netzwerk

Hilfe

Veranstaltungen

[Ich unterhalte mich im Moment mit] Damen,

die als Geschaftsfuhrerinnen in Familienunter-
nehmen und so unterwegs sind [...]. Die bringen mir
wirklich viel. [...] Solche Netzwerke winsche ich mir.
— (I_ABE534CB)

DarUber hinaus ware eine Optimierung der
Ubersichtlichkeit von Férderprogrammen und
Unterstitzungsangeboten in Niedersachsen, die
Zentralisierung von Informationen sowie eine
starkere Vernetzung des Griindungsodkosystems
Niedersachsen aus der Perspektive der Grinderinnen
Uberaus hilfreich.
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Ich wiirde mir winschen, dass es irgendwann
mal einen Doktoranden gibt, ich glaube, es ware
eine berthmte Doktorarbeit, der sich hinsetzt
und das alles untersucht und mal eine riesen-
groBe Mindmap erstellt Gber die Verflechtungen,
politische Verflechtungen, privatwirtschaftliche
Verflechtungen usw. [und] Foérderprogramme. Wie
was miteinander verknipft ist, wer mit wem zu tun
hat und wo welche Méglichkeiten lauern usw. [...] Im
Ubertragenen Sinn brdauchte man eine Machete, um
sich durch diesen Dschungel durchzuschlagen, aber
praktisch gesehen ware ein Schriftwerk oder ein
grafisch aufgearbeitetes Werk, wo man mal wirklich
sehen kann, wie die Strukturen sind, [...] hilfreich.
[...] Dasist sehr, sehr mihsam, sich das alles selbst
zu erarbeiten, zumal man eben nicht immer jede
Information bekommt, die man eigentlich brauchte.
[...] Da wére so eine Map total genial.

— (1_63863DC2)

Wahrscheinlich wiinsche ich mir [...] eine Uber- k6
sicht von Veranstaltungen, weil ganz viel passiert pro
Stadt. [...] einfach eine Ubersicht zu haben, wann und
wo interessante Netzwerkveranstaltungen sind.

— (I_2DIEFC4E)

Also, ich wiirde schon sagen, dass die Organi- k6
sationen untereinander wunderbar vernetzt sind, aber
da fehlt die VerknOpfung zu den Grindern selbst, finde
ich [...]. [Im] Uni-Alltag [...]: das Thema Griindung ist
nicht prasent. [...] ich wirde mir wirklich winschen,
dass das Thema Startups und Grindung ein bisschen
mehr gelebt wird, dass da einigen auch die Angste
genommen werden. Ich glaube ndmlich, wir haben
wahnsinnig, wahnsinnig viele Ideen hier.

— (I_IF73D89C)

Die Grinderinnen wiinschen sich zudem Angebote

zur Personlichkeitsentwicklung, die u.a. mit Unter-
nehmensfihrungsthemen und der Vernetzung mit
anderen Grinder*innen verknpft sind.

[...] tatsachlich ware etwas [...] sinnvoll k6
gewesen, Richtung Fihrungsseminare [...].
Wie leite ich ein Team? Wie fihre ich ein Team?
Was muss ich beachten?

— (_F0792560)
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Eine strukturierte Persdnlichkeitsweiterbildung.
[...] So etwas wie eine Grinderinnen-Akademie
wirde ich sehr schon finden. [...] Ich glaube, das
wadre auch etwas, was fir Forderung durch das Land
sprechen wirde, wo das Land halt tatsachlich auch
einen guten Impact erhalten kénnte, wenn es seine
Grinderinnen [...] Gber so eine Weiterbildung unter-
stitzt auf ihrem Grindungsweg, weil Personlich-
keitsentwicklung immer zu kurz kommt. Ich muss
mir jetzt darUber Gedanken machen, wie meine
Visionin 5 Jahren aus[sieht]. [...] Wirde das aber
eigentlich gerne mit anderen zusammen [machen].
Man kann das mit Mitarbeitern nicht machen, weil
das von der Hierarchie nicht passt.

— (I_A8E534(B)

Ansonsten, was ich personlich immer schon k6
finde, sind [...] Coachings. Dass man wirklich als
Persdnlichkeit unterstitzt wird. Da habe ichin der
Vergangenheit gemerkt, dass mir das personlich
ganz, ganz viel bringt. Das brauche ich [...] fir mein
Unternehmen, weil ich eben nicht als Unternehme-
rin geboren bin und das alles schon kann, sondern
natirlich schauen [muss], wie mache ich das, wie
macheich das, wie gehe ich in manchen Situationen
mit Kunden um, gerade mit Mdnnern, die [...] [es]
erstmal komisch finden, dass ich eine Frau bin [und
fragen], obich das denn kann und so weiter.

— (I_BB779C24)

Insbesondere auf Seiten der Grunderinnen, die Kinder
haben (27%), ist eine Kinderbetreuung, die den indi-
viduellen Bedurfnissen entspricht, ein Anliegen.
Also, ich finde, dieses gesamte Thema Kinder- k6
betreuungist in Summe immer noch schwierig
geregelt. [...] Man kann nicht sagen, man bucht drei
Tage voll. [...] dieses Konzept der Kinderbetreuung
ist schwierig und das ist fir mich halt — oder fir

uns drei Grinder — am Ende [...] echt ein Thema,
wenn nicht ein Partner oder ein Elternteil zu Hause
bleiben kann. Und wenn man griindet, dann bleibt
man als Mutter nicht zu Hause komplett, das geht
halt nicht. Das ist ein Thema, das fiir mich person-
lich extrem wichtig ist, [...] dass ich mehr Sicherheit
in diesem Thema Kinderbetreuung kriegen kénnte.
— (1_188A0725)

B Zusammenfassung der Ergebnisse

Ich glaube, viele Frauen finden es [...] unglaub-
lich abschreckend, was zurzeit auf den gehypten
BUhnen dieser Szene passiert, und verstehen den
Sinn daran nicht. Frauen grinden ja nicht. Das
stimmt nicht. Frauen grinden nicht solche Unter-
nehmen, weil viele [...] den Sinn nicht daran sehen,
ein Unicorn zu grinden und ihr Leben in eben diesen
Dienst dieser Industrie zu stellen. [...] Diese Sinn-
frage, glaube ich zumindest, ist bei vielen Frauen
ein bisschen dominanter als bei den Mannern und
hélt uns davon ab, auf die Buhnen zu gehen, die uns
derzeit bereitet werden.

— (I_ABE534CB)

Als zentrales Ergebnis dieser Studie lasst sich fest-
halten, dass es in Niedersachsen nicht den einen
weiblichen Startup-Grindungstypus gibt — es gibt
nicht die typische Grinderin. Es lassen sich jedoch
Tendenzen ableiten. Es zeigt sich ein Spannungs-

feld zwischen dem idealisierten maskulinen Bild von
Unternehmer*innentum und der Selbstwahrnehmung
der Grunderinnen. So sprechen diese beispielsweise
von sich selbst als ,Gronder” und betonen zugleich die
Herausforderung, als Frau unternehmerisch wahr und
ernst genommen zu werden.

Gleichzeitig bewegen sie sich mit ihrer sozio-technischen
Inventionsmotivation zwischen dem externen Anspruch
einer disruptiven Marktverdnderung und der intrin-
sischen sinnstiftenden (Selbst-)Verwirklichung bei-
spielsweise in Form eines gesellschaftlichen Beitrags.

In der ganzen Grinderszene wirde ich es fir ik
gut erachten, wenn man starker differenziert, wel-
che Geschaftsmodelle denn zukunftsfahig sind. Da
gibt es [...] diesen Ansatz, dass zukunftsfahig nur
dasist, was technisch ist und wo [...] skalierbare
technische Modelle dahinterstecken. Jeder muss
gleich das ndchste Google oder das nachste Face-
book sein. [...] Wir haben ein Geschaftsmodell, das
super funktioniert, aber das wird nicht ins Unend-
liche skalieren. Das wird eben ein kleines Unter-
nehmen bleiben, das heiBt nicht, dass es deswegen
weniger Support wert ist als andere, aber da wird
kein groBes globales Unternehmen daraus werden,
beziehungsweise wenn, dann wdre die Vision dann
verloren in dem Moment.

— (I_B9E2ECID)

Sowohl aus den direkten Gesprachen mit den Stu-
dienteilnehmerinnen als auch aus der Transkript-Ana-
lyse lasst sich grundsdtzlich ein positives Stimmungs-
bild der Grinderinnen mit Blick auf Niedersachsen als
Grindungsokosystem ableiten. Aus den kommunizier-
ten Winschen der Grinderinnen werden fir Nieder-
sachsen wichtige und zentrale Chancen ersichtlich,
wie Grindende allgemein sowie spezifisch Frauen
noch besser angesprochen und unterstitzt werden
konnen. Die Erkenntnisse bieten hier beispielswei-

se wegweisende Einblicke, um Niedersachsen eine
Leuchtturmfunktion in der Férderung weiblichen
Unternehmertums zu er6ffnen.

Von besonderer Bedeutung sind hier die deutlichere
Prasenz weiblicher Rollenvorbilder, eine vielfaltigere
Grindungskultur und insbesondere eine gendersen-
sible Forderansprache. In Bezug auf die weiblichen
Rollenvorbilder ist es wichtig, nicht nur Frauen als
Vorbilder zu prasentieren, sondern tatsachlich auch
Weiblichkeit sichtbar zu machen. Deutlich wird auch
der besondere Stellenwert gesellschaftlicher (Trans-
formations-)Herausforderungen, die die Probandin-
nen in ihren unternehmerischen sozio-technischen
Wertversprechen adressieren. Eben diese Grindungs-
intentionen sind fur die gesellschaftliche Zukunfts-
fahigkeit von zentraler Bedeutung. Sie erfahrenin
den, im Gros auf klassische Innovationsverstandnisse
rekurrierende, Grondungsberatungs- und Investitions-
konzepten jedoch noch zu wenig Beachtung.
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Handlungsempfehlungen

SO KONNEN AKTEUR*INNEN DES STARTUP-OKOSYSTEMS AKTIV WERDEN

EIN EINBLICK IN DEN STATUS QUO

ie umfangreichen Ergebnisse dieser Studie

stellen einen groBen Pool an Wissen dar,

aus dem eine Vielzahl von Handlungs-
empfehlungen zur Férderung des Startup-Geschehens
in Niedersachsen abgeleitet werden kann. Einige der
aufgedeckten Problemfelder gelten fir Grinderinnen
und Griinder gleichermaBen. Hier lassen sich Uber-
schneidungen zu bestehenden Untersuchungen wie
beispielsweise dem Deutschen Startup Monitor erken-
nen, in dem ebenfalls die Bereiche Kapitalbeschaffung
und Burokratie als einige der gréBten Herausforderun-
gen im Grindungsprozess angesehen werden.

Die Studie #femalestartupsnds zeigt darUber hinaus
explizit Themenfelder auf, in denen Frauen im
Startup-Grindungsprozess andere Vorgehensweisen
besitzen, spezielle Bedarfe haben oder sich besonde-
ren Schwierigkeiten gegentiber sehen. Hier sollte an-
gesetzt werden, um Innovationsgrinderinnen gleiche
Chancen wie Innovationsgrindern zu bieten und sie
zu unterstutzen, erfolgreich zu wirtschaften.

In Niedersachsen erhalten Grinderinnen und Grinder
unter anderem Unterstitzung vom Land durch Formate
wie NSeed und MikroSTARTer, dem niedersachsischen
Digitalbonus oder durch Finanzierungsberatung

und Vermittlungen im Rahmen des Business Angel
Netzwerks Niedersachsen. Es gibt unter anderem

den Niedersachsen-Griinderkredit, das Grindungs-
stipendium, die Startup-Plattform startup.nds.de,
acht Startup-Zentren sowie Einrichtungen wie die
Niedersachsische Burgschaftsbank. Hinzu kommen die
Beratungs- und Finanzierungsdienstleistungen privater
Akteur*innen wie beispielsweise Unternehmensbera-
tungen, einige mittelstandische Unternehmen oder
die drei niedersachsischen Business Angel-Netzwerks.

Einige dieser bereits bestehenden MaBnahmen sind
auch fur die Forderung von Innovationsgrinderinnen
sinnvoll, da sie demin der Studie erhobenen Bedarf

an Finanzierungsunterstitzung, Information oder auch
Vernetzung begegnen. Allerdings beriicksichtigen sie
meist nicht die unterschiedlichen Vorgehensweisen,
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Zielsetzungen und Bedurfnisse der verschiedenen
Geschlechter und gehen zudem oft von gleichen
Grundvoraussetzungen fur Grinderinnen und Grinder
im Startup-Okosystem aus. Sie reichen damit nicht
aus, um den vorhandenen Genderbias zu beseitigen
und mehr innovative weibliche Grindungen zu bewir-
ken bzw. bestehende gezielt zu unterstitzen.
Sinnvolle, bereits vorhandene oder geplante MaBnah-
men zur Grindungsunterstitzung sollen daher hier
nicht wiederholt werden. Es soll vielmehr auf ihnen
aufgebaut und dabei auf neue, genderspezifische
Aspekte eingegangen werden, die bisher nicht be-
rocksichtigt wurden und die insbesondere in Nieder-
sachsen Implementierung erfahren und Innovations-
grinderinnen nach vorne bringen kénnen.

Aktuell bestehen schon vereinzelte Programme zur
gezielten Forderung weiblichen Unternehmertums in
Deutschland: zum Beispiel das ,Existenzgrinderin-
nenportal” der bundesweiten grinderinnenagentur
(bga), die Initiative ,FRAUENunternehmen* des Bun-
desministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi)
oder der ,Startup Spot Female Founders*.

Regional besitzt Niedersachsen ein wachsendes
Netzwerk ,Grinderinnen kompetent beraten” mit acht
Projekten. Hier werden branchenibergreifend frauen-
spezifische Grindungsberatungen und Veranstaltun-
gen zu Grondungsthemen angeboten. Die Projekte,

die mit dem Landesprogramm F.I.F.A. (Férderung der
Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt) und mit
dem Landesprogramm ,Koordinierungsstellen Frau und
Wirtschaft* in Niedersachsen gefordert werden, sind in:

1. Cuxhaven: Landkreis Cuxhaven, Koordinierungsstelle
Frau und Wirtschaft, Schwerpunkt Existenzgrindung

2. Gottingen: Beschaftigungsforderung Gottingen kAGR,
WomAcitvity

3. Luneburg/Uelzen/Landkreis Harburg/Landkreis Lichow-Dan-
nenberg: feffa e.V., Exista — Beratung fur Existenzgrinderinnen

4. Osnabrick: Bus GmbH, Women in Business

5. Region Hannover: hannoverimpuls, Grinderinnen-Consult

6. Verden: Landkreis Verden, Koordinierungsstelle Frau
und Wirtschaft, Schwerpunkt Existenzgrindung

7. Verden: Startklar GbR, FrauenStérken+

8. Wildeshausen: Frauen und Wirtschaft e.V.,
ExistenzgrondungsAgentur fur Frauen-EfA;

Die bestehenden frauenspezifischen Angebote und
MaBnahmen leisten bereits einen wichtigen Beitrag
zur branchenUbergreifenden Sensibilisierung und ge-
zielten Unterstitzung von weiblichen Existenzgrin-
dungen. Allerdings lasst sich aus der vorliegenden
Studie weiterer Handlungsbedarf insbesondere fur
innovative weibliche Startups ableiten. Die Ergebnis-
se zeigen bisher unzureichend abgedeckte Unterstit-
zungsfelder sowie die Notwendigkeit, das gesamte
Startup-Okosystem starker fur beide Geschlechter
attraktiv zu gestalten.

Aus den Studienergebnissen resultieren vier Themen-
felder, in denen vertiefter Handlungsbedarf zur Unter-
stutzung weiblicher Innovationsgrindungen besteht:

I. Startup-Kultur verdndern

Il. Finanzierung passgenau gestalten

lll. Te amentwicklung unterstitzen

IV. Vereinbarkeit von Familie und Startup verbessern

In jedem Themenfeld werden Handlungsempfeh-
lungen genannt, welche 6ffentlichen und privaten
Akteur*innen des Startup-Okosystems sowie dem
Land Niedersachsen Hinweise zur Verbesserung der
Ansprache sowie effektiven Hebung und Sicherung
der Potentiale von niedersachsischen Innovations-
grinderinnen geben sollen.

8 4 6&7 2

Abbildung 14: Vom Landesprogramm F.I.F.A. geforderte Projekte

B [ Startup-Kultur
verdndern

Warum besteht hier Handlungsbedarf?

Die weltweite Startup-Kultur ist Uberwiegend mann-
lich gepragt. Mit einem typischen Startup assoziiert
die Gesellschaft im ersten Moment meist das Bild jun-
ger mannlicher Grinder, sich schnell im Markt verbrei-
tender Technologien und schnell steigender Gewinne.
Weibliche Kompetenzen und Nachhaltigkeit werden
zundachst selten mit Startups in Verbindung gebracht.
Dabei machen Frauen die Hélfte der Bevélkerung aus,
ihr Blickwinkel auf Technologien ist htchst bedeutend
und ihre oft verfolgten Unternehmensziele ,Nach-
haltigkeit” und ,gutes Unternehmer*innentum®” sind
fir unsere weitere gesellschaftliche Entwicklung von
groBer Bedeutung.

Frauen scheinen ganzheitlich zu grinden. Neben
Wachstum und Gewinn verfolgen sie die nachhaltige
Schaffung eines Mehrwerts fir moglichst viele Stake-
holder, d.h. sowohl fir die Zielgruppe oder sogar die
gesamte Gesellschaft, als auch fur Mitarbeitende
und Geschaftspartner*innen. Mit ihren innovativen
Grundungen ist oft ein sozialer oder 6kologischer
Beitrag verknUpft und gute Arbeitsbedingungen wie
respektvoller Umgang mit den Akteur*innen werden
angestrebt. Diese Werte spiegeln sich auch in ihrem
Verstdndnis von Erfolg wider, welches personlich-in-
dividuell und idealistisch-altruistisch geprdgt ist.
Dabei wird Geld eher als Zweck zur Durchsetzung der
Ziele denn als Ziel selbst verstanden.

Diese Grundeinstellungen stehen in Kontrast zu

dem etablierten Startup-Narrativ wie beispielsweise
rasches Wachstum und schneller Unternehmens-
verkauf. Hinzu kommt, dass in der Gesellschaft
allgemein, und im technisch gepréagten Startup-Oko-
system insbesondere, Stereotypen und Vorurteile
bestehen. Viele Probandinnen machten die Erfah-
rung, sich starker als mannliche Kollegen behaupten
zu mussen, und erfuhren Skepsis gegentber ihrer
Qualifikation. Folgendes Zitat fasst diese Situationen
gut zusammen:

[...] als Frau in der Technik - man muss doppelt k6
so gut sein fUr die halbe Anerkennung. Ich glaube,
das ist halt einfach normal.

— (I_767E0A86)
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tese Ergebnisse zeigen, dass die Startup-Kultur,
d.h. das Mindset in den Kopfen aller Beteiligten,
verandert werden muss. Es gilt, jegliche Akteur*innen
des Startup-Okosystems fiir Genderunterschiede zu
sensibilisieren und eine

Dazu muss an mehreren Stellen angesetzt werden: Zum einen
mussen innovative weibliche Grindungen durch ihre Prasenz
stdrker sichtbar gemacht werden. Ziel dabei ist es, langfristig das
Wissen um weibliche Potentiale als selbstverstandlich in der
gesamten Gesellschaft zu verankern und so sowohl Stereotypen
im Grindungsumfeld abzubauen als auch fir (potentielle)
Startup-Grinderinnen Vorbilder zu schaffen.

Zum anderen mussen die Akteur*innen und Entscheider*innen
des Startup-Okosystems mit den unterschiedlichen Vorgehens-
weisen von Frauen und Mdnnern vertraut gemacht werden,
sowie das unterschiedliche Erfolgsverstandnis begreifen und das
daraus resultierende Potential erkennen.

Deutschland- sowie niedersachsenweit bestehen bereits
sowohl fir klassische Grindungen als auch speziell for Startups
offentliche und private Angebote und Programme zur Sensi-
bilisierung fur das Thema Grondung und zur Verbesserung des
Grondungsumfeldes. Es finden sich Aktivitdaten zur Ausweitung
der Grindungsforderung an den Universitaten, der Schaffung
von Vorbildern, der verstarkten Initiierung von Grindungswett-
bewerben sowie Veranstaltungen und Informationsplattformen.
Dabei fehlt allerdings die Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Motivationen, Ziele und Vorgehensweisen der Geschlechter im
Grundungsprozess. Was also tun?

EMPFEHLUNGEN FUR FORMATE & ANGEBOTE

Plakatkampagnen Gber Female Startups:

Es sollten Werbekampagnen umgesetzt werden, die

Innovationsgrinderinnen in den Fokus stellen. Im
Rahmen einer analogen Plakataktion im 6ffentlichen Raum
(beispielsweise auf Werbeflachen des 6ffentlichen Nahverkehrs,
LitfaBsdulen etc.) werden Bilder von Innovationsgrinderinnen
gezeigt — dazu kurze Angaben zu ihrem Unternehmen und ihrer
Position sowie ein QR-Code als direkten Zugang zur Unterneh-
menshomepage. Die Umsetzung eignet sich im kleinen Rahmen
for Unternehmensberatungen, Co-Working-Spaces oder Inkuba-
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zu schaffen.

toren sowie lokale Wirtschaftsférderungen. Sie bietet sich aber
auch als landesweite Kampagne an, um Niedersachsen als Grin-
derinnen-Land zu prdsentieren. Dabei konnte die analoge Plakat-
aktion beispielsweise mit der Website ,startup.nds.de” verknipft
werden, auf der die Unternehmerinnen online dargestellt und
weiterfOhrende Informationen gegeben werden kdnnen.

Nutzung der

geschlechterspezifischen Starken:

Startup-Zentren, Inkubatoren und Wirtschaftsforde-
rungen sollten Veranstaltungen und Workshops durchfihren,
in denen Grunderinnen und Grinder gezielt von den Starken
des anderen Geschlechts lernen. In diesen Formaten sollten
die geschlechterspezifischen Unterschiede konkret diskutiert
und Ansatze gefunden werden, wo Manner von den weiblichen
Eigenschaften und Frauen von den mannlichen lernen kénnen.
Denn die Herangehensweisen und Ziele von Frauen und Mé&nnern
kdnnen sich in der Startup-Grindung gut erganzen, sich sogar
unterstitzen, und zusammen mehr erreichen.
Gleichzeitig erfahren beide Seiten in solchen Formaten mehr Gber
die geschlechterspezifischen Unterschiede im Grindungsprozess,
die den Meisten kaum bewusst sind. So wird darGber hinaus das
gegenseitige Verstandnis erhoht.

Aufbau von Pools aus Mentor*innen

mit hohem Frauenanteil:

Akteur*innen des Startup-Okosystems mit einer gro-
Ben Anzahl an Kontakten, sollten einen Pool aus Mentor*innen
aufbauen, auf den Gronder*innen selbst zugreifen und Expert*in-
nen zu einzelnen Themenfeldern auswahlen kénnen. Auf diese
Weise muss ein/e Mentor*in ein Startup nicht komplett betreuen.
Im Rahmen eines solchen Pools muss sichergestellt werden, dass
sich auch viele Frauen engagieren. Der Austausch eines Startups
mit beiden Geschlechtern ist wichtig, um die unterschiedlichen
Sichtweisen zu bertcksichtigen. Kompetente Frauen werden als
Mentorinnen auBerdem sichtbarer und bringen ihren Blickwinkel so
auch in mannlich gefUhrte Startups ein.

Netzwerke, Veranstaltungen und

Beratung spezifisch fur Frauen:

Auf Ebene des personlichen Austausches und der
gegenseitigen Unterstitzung haben sich reine Frauennetzwerke
als sehr sinnvoll herausgestellt, da sich die Frauen untereinander
offener Uber Herausforderungen austauschen, eher Fragen stellen
und weniger Darstellungsdruck verspuren. Auf rein fachlicher Ebe-
ne sind geschlechtertbergreifende Netzwerke im Startup-Kontext
immer noch zielfohrender, da viele der wichtigen Akteur*innen und
Fachexpert*innen mannlich sind und die Verknipfung in der Szene
geschlechtertbergreifend von groBer Bedeutung ist.
Wirtschaftsforderungen und private Initiator*innen sollten daher
mehr weibliche Startup-Netzwerke aufbauen, in denen Erfah-
rungsaustausch, Einblick in andere Startups und gegenseitige
Unterstitzung im Zentrum stehen. Dabei ist die Konzentration auf
Startups wichtig: ein Frauennetzwerk ist nur dann fUr Innovations-
grinderinnen interessant, wenn sie dort andere Frauen mit dhn-
lichen Fragestellungen und Zielsetzungen treffen. Ein Austausch
mit sogenannten klassischen Grinderinnen ist fUr sie weniger hilf-
reich, da sich die Konzepte und Themen relativ stark voneinander
unterscheiden. Neben groBen Netzwerkformaten sollten Wirt-
schaftsforderungen, Startup-Zentren und private Initiator*innen
hierfir unter anderem Master-Mind-Gruppen? initiieren, die sich als
sehr effektives Format herausgestellt haben.

Auch bei Veranstaltungs- und Beratungsformaten sollten Wirt-
schaftsforderungen, Startup-Zentren, universitdre Grindungs-
services und Inkubatoren Angebote allein fUr Frauen bereithalten,
wenn es um den personlichen Austausch und Unterstitzung geht.
Dabeiist es aber wichtig, dass die zusammenkommenden Frauen
(seien es Grunderinnen untereinander oder Grinderinnen und Be-
raterinnen) das gleiche Mindset haben, d.h. einen Innovationsge-
danken verfolgen und die damit verbundenen Herausforderungen
kennen. Auch dirfen diese Formate keine bestehenden Klischees
bedienen, sondern missen inhaltlichen Mehrwert bieten.

Interaktive Videoplattform:

Um innovative Ideengeberinnen zum Grinden anzure-

gen bzw. ihre Erfolgsaussichten zu erhohen, sollte eine
interaktive Online-Plattform etabliert werden, auf der Videos
von weiblichen Grindungsprojekten hochgeladen werden kénnen
und die Community Feedback zu den Projekten gibt. Insbeson-
dere fur Frauen kann ein solches Angebot zu mehr Grindungs-
aktivitat und Erfolg fUhren, da es der Neigung, sich mehrfach
abzusichern, begegnet. Dariber hinaus kommt den Grinderinnen
die Sichtbarkeit zugute, welche die Aufmerksamkeit gegentber
weiblichen Grindungen erhohen und Stereotypen abbauen kann.
Sinnvoll ist ein solches Format insbesondere bei groBer Reich-
weite, weshalb es sich anbietet, dass das Land Niedersachsen

ein solches Tool zur Verfigung stellt und in bestehende An-
gebote wie startup.nds.de integriert, die bereits Bekanntheit
und groBere Besucher*innenzahlen besitzen. Akteur*innen des
Startup-Okosystems wie Startup-Zentren, Inkubatoren, Techno-
logie- und Grindungszentren und Wirtschaftsforderungen sind
angehalten, Gronderinnen daruber zu informieren und das ent-
sprechende Material fUr die Plattform zu liefern.

Sichtbarkeit weiblicher Startups in der Startup-Map:

Um weibliche Innovationsgrindungen in Niedersach-

sen besser ausfindig machen und prasenter darstellen
zu konnen, kann auf die Startup-Map der Plattform startup.nds.
de aufgebaut werden, auf der viele niedersachsische Jungunter-
nehmen verzeichnet sind. Die Betreiber*innen der Plattform soll-
ten dazu weitere Segmentierungskriterien hinzufugen, die nach
Female Startups und nachhaltigen Geschaftsmodellen filtern.
Zudem ist eine Klarstellung nétig, inwiefern sich die Plattform
auf Startups im Sinne des Deutschen Startup Monitors bezieht
oder auch andere Grindungsarten bertcksichtigt. Ansonsten
besteht die Gefahr der Verwédsserung des Begriffs ,Startup”
und den innovativen (sozio-)technischen Grindungen wird keine
passende Buhne geboten.

Formate an den Hochschulen:

Grindungsservices der Hochschulen? sollten zudem

verstdrkt Entrepreneurship-Vorlesungen oder Star-
tup-Seminare anbieten, die facherUbergreifend belegbar sind,
Genderunterschiede thematisieren und in denen, wenn méglich
Credit-Points erhalten werden kdnnen.

2 Fnf bis sieben innovative Grinderinnen und Unternehmerinnen kommen hier
monatlich zu festen Treffen zusammen, stellen strukturiert aktuelle Entwick-
lungeninihren Unternehmen dar, diskutieren Herausforderungen und Chancen
und erhalten Feedback durch die anderen Unternehmerinnen sowie, wenn
moglich, durch die/den Moderator*in. Ein groBer Mehrwert besteht hierin dem
verbindlichen und persénlichen Erfahrungsaustausch, der Unterstitzung und
den Ruckmeldungen aus der Gruppe.

3 Auch Universitaten spielen in der Entstehung von innovativen Startups eine
wichtige Rolle. Sie kénnen sowohl den Ideenprozess anregen, als auch rahmen-
gebend fur die Ausarbeitung entstandener Ideen sein. In dem vorliegenden
Forschungssample hatten 93 Prozent der Befragten einen akademischen
Hintergrund, bei immerhin 23 Prozent handelte es sich um konkrete Ausgrin-
dungen aus der Universitat. Damit obliegt Universitaten eine groBe Aufgabe, den
Pool potentieller Existenzgrinder*innen auch auszuschopfen. Der Frauenanteil
unter Studierenden ist facheribergreifend relativ ausgeglichen, in technischen
Fachern Gberwiegt der Ménneranteil. Da allerdings auch aus nicht-technischen
Studiengdngen Innovationen entstehen, ist das Potential weiblicher Innova-
tionsgrindungen an den Universitaten hoch.
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Unterstitzung in spateren Phasen der Grindung:

GrundungsunterstitzungsmaBnahmen missen

verstarkt auf spatere Phasen der Startup-Grindung
abzielen. Fur alle Akteur*innen des Startup-Okosystems gilt, in
ihrem Fachbereich mehr Beratungs- und Finanzierungsangebote
fur die Etablierungs- und frihen Wachstumsphase zu entwickeln.
Denn: in den Interviews stellte sich heraus, dass die Grondungs-
unterstitzung in Niedersachsen insbesondere in der Anfangs-
phase als sehr umfangreich und gut wahrgenommen wird. Doch
nach der Phase der Konzepterstellung und Profilscharfung, zum
Beispiel auch nach Beendigung eines Accelerator-Programms,
gibt es wenige Angebote. Weitere finanzielle Férderprogramme
setzen erst wieder im Rahmen der Wachstumsphase an.

Matching von Mittelstand und Startups:

Forderung und Unterstitzung in den spateren Phasen

kann unter anderem durch die stérkere Verknipfung
von mittelstandischen Unternehmen und Startups erfolgen.
Insbesondere Akteur*innen wie Wirtschaftsférderungen, die zu
einer groBen Anzahl an Institutionen Kontakte pflegen, kénnen
Online-Plattformen zum Matching zur Verfigung stellen, auf
denen beide Gruppen darstellen, was sie anbieten und wonach
sie suchen. Uber die Plattform kénnen Startups und mittelstan-
dische Unternehmen aktiv miteinander vernetzt werden.
Unter anderem sollten Sparringpartner*innen vermittelt und
darauf geachtet werden, gezielt weibliche Startups sowie Ge-
schaftsfuhrerinnen technikbasierter Unternehmen anzusprechen
und zusammenzubringen. Neben der Online-Datenbank sollten
beide Gruppen auch auf einschldgigen Veranstaltungen zusam-
men gebracht werden.

ANSATZE ZUR VERANDERUNG VON GRUNDEINSTELLUNGEN

Starkung des Wissens um unterschiedliche

Vorgehensweisen und Intentionen:

Alle Akteur*innen des Startup-Okosystems, die
Startups beraten oder investieren, missen Uber die geschlechter-
bezogenen Besonderheiten im Grindungsprozess informiert sein,
eigene Annahmen und eventuelle Stereotypen kritisch hinterfra-
gen und bewusst offen und neutral vorgehen.
Unternehmen und Institutionen, in denen mehrere Mitarbeitende
in der Beratung oder Forderung von Startups involviert sind, soll-
ten eine regelmaBige Auseinandersetzung mit dem Thema zur
Voraussetzung machen, um zielgruppenspezifisch und individuell
vorgehen zu kdnnen. Auch Business Angel-Netzwerke sollten ihre
Mitglieder kontinuierlich zu den geschlechterspezifischen Unter-
schieden informieren. Dazu kénnen frei verfugbare Informations-
materialien und Studien heran gezogen werden sowie gezielte
Schulungen durchgefihrt oder an frauenspezifischen Veranstal-
tungen teilgenommen werden. Zudem ist beispielsweise ein Zu-
griff auf die Erfahrungswerte des Niedersdchsischen Netzwerks
,Grunderinnen kompetent beraten® moglich.
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Paritatische Besetzung intern & extern:

Beratende Institutionen, 6ffentliche Férdergeber*in-

nen und private Investor*innen sollten intern darauf
achten, dass Berater*innen und Entscheidungstrager*innen
moglichst paritatisch weiblich wie méannlich besetzt sind, um di-
verse Blickwinkel zu gewahrleisten und Stereotypen entgegen zu
wirken. Auch in Mentoringprogrammen sollten die Initiator*innen
darauf achten, dass verstarkt Mentorinnen eingesetzt werden
oder Mentorings in einem geschlechtergemischten Tandem
durchgefuhrt werden. Wie aus den Ergebnissen der Studie er-
sichtlich wird, sind Kommunikation und Diskussion von Grin-
dungsthemen mit Frauen und Mdnnern von groBer Bedeutung,
weil sie verschiedene Ebenen ansprechen.
AuBerdem sollten sich Organisator*innen von Grindungsveran-
staltungen (seien es 6ffentliche Podien, Informationsveranstal-
tungen oder Pitch-Bihnen) selbst verpflichten, gleichermaBen
Frauen wie Manner als Referent*innen oder Vortragende auf
diese Bihnen zu holen.

Grindungssensibilisierung inkl.

Genderfokus an Hochschulen:

Das Thema Grondung muss an den Hochschulen in
allen Studienrichtungen fester Bestandteil der Lehre werden.
Dabei sollten auch die Genderunterschiede im Grindungsprozess
aufgezeigt werden. So kénnen junge Menschen bereits frih for
die Grindung und die geschlechterspezifischen Unterschiede im
Grindungsprozess sensibilisiert werden.

Daruber hinaus sollte in wirtschafts- und sozialwissenschaftli-
chen Studienrichtungen zunehmend Uber jene Genderunterschie-
de im Grindungsprozess geforscht werden, um kontinuierlich
mehr Wissen zu erhalten.

Etablierung einer Kultur der Risikobereitschaft:

Um mehr Frauen in risikoreichen Branchen zum Grinden

zu animieren, ist eine neue Kultur der Risikobereitschaft
notig, an der alle Akteur*innen des Startup-Okosystem arbeiten
sollten. In Deutschland allgemein, und insbesondere bei Frauen,
herrscht ein sehr hohes Risikobewusstsein. Hinzu kommt, dass
Scheitern eine hohere und negativere Bedeutung als in Nationen
wie beispielsweise den USA zugesprochen wird. Hier ist bereits
der Grundtenor der Kommunikation von Bedeutung. Damit mehr
Menschen ermutigt werden, zu grinden oder Venture Capital ein-
zusetzen, muss eine offenere, positivere ,Do-it“-Kultur etabliert
werden. Diese ermdglicht ein Ausprobieren erfolgversprechender
|deen und ertffnet den Startups mehr Moglichkeiten.
Eine fir alle Institutionen leicht umzusetzende MaBnahme sind
dabei ,Fuckup-Nights" (,Nacht der MiBerfolge"). Sie leisten einen
Beitrag zu einem offenen Umgang mit dem Thema Scheitern und
sorgen so fur eine Anderung der Denkrichtung hin zu einer Startup-
freundlicheren Kultur.

EMPFEHLUNGEN FUR DIE KOMMUNIKATION

Benennung & Bildsprache:

In der Benennung von Programmen und Angeboten

der Startup-Unterstitzung muss darauf geachtet
werden, Frauen und Médnner gleichermaBen anzusprechen, d.h.
genderneutral zu formulieren. Studien zeigen, dass das Wording
einen Einfluss auf die Wahrnehmung besitzt und mit der médnn-
lichen Ansprache auch verstarkt Manner assoziiert werden bzw.
sich angesprochen fuhlen.
Auch die Bildsprache muss ausgewogen beide Geschlechter ad-
ressieren. Wiederkehrende Bilder in Kombination mit inhaltlichen
Sachverhalten kénnen einen starken Einfluss darauf haben, wer
sich angesprochen fihlt und ob Stereotypen erzeugt werden.

Direkte Ansprache weiblicher Startups:

Grunderinnen mit Innovationspotential sollten direkt

angesprochen und auf die Nutzung vorhandener Unter-
stitzungsangebote, Wettbewerbe oder Méglichkeiten zur Selbst-
prasentation aufmerksam gemacht werden, da sie dazu tendieren
sich selbst zu unterschatzen und im Hintergrund zu bleiben.

Die Studie #femalestartupsnds zeigt, dass das Grindungsklima
in Niedersachsen von Innovationsgrinderinnen insbesondere

in der Entwicklungsphase als positiv wahrgenommen wird. Es
wurde jedoch angemerkt, dass die Startup-Szene sehr unsichtbar
sei und man sich intensiv mit dem Thema beschaftigen muisse,
um von den bestehenden Startups und Innovationen sowie den
sehr vielfaltig vorhandenen Unterstitzungsangeboten zu er-
fahren. Zudem wurde angemerkt, dass es sehr lange dauert, bis
Vertrauen und Begeisterung in eine neue Idee entsteht. Gleich-
zeitig wurden Bodenstdndigkeit und ehrliches Interesse von z.B.
Wirtschaftsforderern, Inkubator*innen, Investor*innen u.a. als
Hauptgrinde fir eine Grindung in Niedersachsen benannt.

Niedersédchsische Starken hervorherben:

Um mehr weibliche Innovationsgrinderinnen nach

Niedersachsen zu holen, sollten beispielsweise Inku-
batoren und Wirtschaftsférderungen die Starken ,Néhe* und
,Bodenstandigkeit” in der Kommunikation hervorheben, da sie

besonders wichtige Kriterien der Standortwahl dieser Grinde-
rinnen darstellen. Dabei sollten eben jene Starken beschrieben
werden: durch die vergleichsweise kleinen niedersdchsischen
Stadte kann frohzeitig und schnell ein persénliches Netzwerk
aufgebaut und Bekanntheit erzielt werden; Grindungsprojekte
werden ernsthaft verfolgt und kritisch bewertet; es ist ein starker
Mittelstand vertreten, fir den Innovationen aus Startups sinnvoll
sind, und der gleichzeitig selbst wichtiger Teil der Startup-Infra-
struktur ist.

Positionierung Niedersachsens bundesweit:

Auch in bundesweiten Kampagnen sollte sich Nieder-

sachsen starker positionieren - beispielsweise durch
die Listung niedersdchsischer Grindungswettbewerbe und
Mentoringprogramme auf bundesweiten Portalen wie existenz-
gruender.de. Dort wird bisher nicht auf die niedersdchsischen
Angebote hingewiesen.

Deutschlandweit bestehen Informationsplattformen zum Thema
Grindung wie existenzgruender.de oder gruenderplattform.de.
Checklisten, Amterfinder und Online-Trainings geben um-
fangreiches Wissen rund um alle strategischen und formellen
Grondungsfragen. Mit den Grindungslotsen und Forderlotsen
bestehen Ubersichten finanzieller und inhaltlicher Férderungen
und Angebote in Deutschland. Die Tatsache, dass sich die Pro-
bandinnen eben jene Informationen und Ubersichten wiinschten,
deutet darauf hin, dass auch hier die Unsichtbarkeit der vorhan-
denen Angebote das Problem ist und deutschlandweit bestehen-
de Aktivitdten stdrker publik gemacht werden missen.

Ubersicht bestehender Unterstitzungsprogramme:

Um Grinder*innen einen besseren Uberblick Gber die

vorhandenen Programme und Angebote der Grin-
dungsunterstitzung zu geben, sollten Beratungseinrichtungen
zielgruppenspezifisch digitale Boards erstellen, die relevante
Grondungsinformationen, Adressen, Trainings- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten sowie Fordermdglichkeiten klar darstellen.



1I. Finanzierung
passgenau gestalten

Warum besteht hier Handlungsbedarf?

Das Thema Finanzierung ist geschlechteribergreifend ein
Bereich, in dem Unterstitzung von Seiten des Grindungsokosys-
tems notwendig ist. Auch hier sind MaBnahmen etabliert, jedoch
ergeben sich aus der Studie fur Innovationsgrinderinnen neue,
noch nicht bertcksichtigte Aspekte. Was sind also fur die
Finanzierung relevante geschlechterspezifische Unterschiede?
Und wie kann auf sie eingegangen werden?

Im Vergleich zu geschlechtertbergreifenden Untersuchungen
l&sst sich erkennen, dass frauengefihrte Startups sehr viel
seltener externes Kapital zur Finanzierung ihrer Unternehmen

in Anspruch nehmen. Insbesondere Venture Capital (VC) sowie
Business Angel-Investments wurden selten genutzt. Dafir relativ
haufig staatliche Fordermittel.

Die Grunde fr die unterdurchschnittliche externe Finanzierung der
weiblichen Startups liegen laut den Studienergebnissen zum einen
darin, dass Kapitalaufnahmen aktiv vermieden wurden, zum ande-
ren darin, dass gewinschte Kapitalaufnahmen gescheitert sind:

Ein Teil der Befragten hat sich intensiv um Risikokapital oder
Bankdarlehen bemUht und sah die Finanzierung als wichtigen
Bestandteil der Unternehmensentwicklung sowie unabdingbar
fur Flexibilitat und Wachstum an. Oft waren insbesondere Ban-
ken, aber auch VC-Geber*innen zu risikoscheu, um in das Startup
zu investieren. Horden waren aber auch geschlechterbezogene
Stereotypen und Vorurteile. So nahmen mehrere Grinderin-

nen in Gesprdachen mit Kapitalgeber*innen eine groBe Skepsis
gegenUber ihrer Qualifikation wahr — dies verstdrkte sich noch
im technischen Umfeld. Den Frauen wurden vermehrt Fragen

zu den Herausforderungen im Grindungsprozess gestellt sowie
zum Kinderwunsch oder der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
(hier decken sich die Erkenntnisse mit weiteren Studien, welche
zu dem Ergebnis kamen, dass Frauen in Investitionsgesprachen
kritischere Fragen gestellt wurden als Mdnnern) (vgl. Kanze et al.
2017; Malmstrom et al. 2017).
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Ein anderer Teil der Befragten, die kein externes Kapital in An-
spruch genommen hatten, tat dies absichtlich. Entweder waren
externe Investoren nicht gewollt, um die unternehmerische
Freiheit nicht einzuschrénken oder es wurde das Risiko abge-
lehnt, einen Kredit zuriickzahlen zu missen und so eventuell die
Absicherung der eigenen Person und Familie zu gefahrden.

Ein weiterer Grund fur die unterdurchschnittliche externe Finan-
zierung weiblicher Startups konnte sein, dass die Strukturen der
Finanzierungsvergabe aus der Historie heraus mannlich geprdgt
sind. Venture Capitalists und Business Angels sind Uberwie-
gend mannlich. Die Auswahl- und Bewertungskriterien sind auf
schnelles Wachstum von Umsatz und Personal ausgerichtet und
entsprechen wenig der Vorgehensweise von Innovationsgrinde-
rinnen. Diese untersuchen tendenziell alle Aspekte der Grindung
zuvor besonders genau, orientieren sich stark an der Schaffung
eines Mehrwerts fur Zielgruppe und Gesellschaft und gehen un-
gern unsichere Investments ein. Wachstum und Gewinn werden
genauso wie bei mannlich gefOhrten Startups angestrebt, jedoch
steht relativ oft zundchst die Schaffung einer soliden Basis im Fo-

kus, die daraufhin ein nachhaltiges, stabiles Wachstum ermoglicht.

Die bestehenden Programme und Ansdtze zur Ausweitung der
Investitionsvolumina im privaten wie 6ffentlichen Bereich sind
ein wichtiger Schritt, scheinen aber weder fir die Férderung von
Startups im Allgemeinen noch insbesondere frauengefthrter
Innovationsgrindungen ausreichend zu sein. In Niedersachsen
wird dabei besonders wenig privates Kapital investiert — im Bun-
deslandervergleich der Investitionsvolumina belegt Niedersach-
sen Rang elf (vgl. Ernst & Young 2018). Es bestehen drei Business
Angel-Netzwerke, welche jedoch die GroBe des Flachenlandes
Niedersachsen nicht abdecken und zudem fast ausschlieBlich
mannliche Business Angels aufweisen. Was also tun?

EMPFEHLUNGEN FUR FORMATE & ANGEBOTE

Flexiblere Ausgestaltung von

Investment-Rahmenbedingungen:

Die Ausgestaltung der Investments durch Venture
Capitalists und Business Angels muss flexibler an die BedUrfnis-
se beider Seiten (Kapitalgeber*innen und Startups) angepasst
werden, um diese fUr beide attraktiver zu gestalten und auch
mehr weibliche Startups anzusprechen. D.h. es sollten hohe
wie niedrige Investments moglich sein, verschiedene Stufen der
operativen Einbindung der Risikokapitalgeber*innen aufgezeigt
und verschiedene Wachstumsstrategien berticksichtigt werden.
AuBerdem missen die Risiken fUr Investor*innen/Férderge-
ber*innen und Grinder*innen eindeutig geklart sein. Wichtig sind
transparente Rahmenbedingungen, die die Risiken und Chancen
von Investments moglichst genau einschdtzen lassen. So kann
der oft nachhaltigen, abwagenden und risikobewussten Vorge-
hensweise von Frauen entsprochen werden.

Investment-Programme fir weibliche Startups:

Punktuell kdnnen auch spezielle Investment-Pro-

gramme fUr weibliche Startups durch private wie
offentliche Geldgeber*innen sinnvoll sein. Dies ist in Branchen
hilfreich, in denen die Uberwiegend méannlichen Investoren
weniger AnknUpfungspunkte besitzen oder in denen Stereotypen
besonders stark bestehen. Der Fokus eines Investment-Angebots
auf alleinig frauengefuhrte Unternehmen erleichtert die direkte
Ansprache und Aufforderung von Innovationsgrinderinnen, die
sich tendenziell weniger auf Forderprogramme bewerben. Denn
oft betrachten sie sich selbst sehr kritisch und sehen sich zum
Teil unberechtigt als nicht investmentfahig an.
Solche Angebote kdnnen darUber hinaus speziell auf die beschrie-
bene Vorgehensweise und Ausrichtung weiblicher Grinderinnen
zugeschnitten werden (relativ wenig anderweitiges externes
Kapital, nachhaltiges kontinuierliches Wachstum, Mehrwertstif-
tung etc.), verhindern einen Genderbias und erhéhen die 6ffentli-
che Aufmerksamkeit fur weibliche Innovationsgrindungen.

Female Startup-Accelerators:

Sinnvoll ist, zum Beispiel in Startup-Zentren, das Ange-

bot von Female Startup-Accelerators, die auf weibliche
Ideengeberinnen und deren gemischte Grindungsteams abzielen
und moglichst mit Beteiligungskapital ausgestattet sind. Der Frau-
enanteil in bestehenden Accelerators ist noch gering. Oft ist es fir
Grinder*innen schwierig, mehrere Wochen Programm finanziell zu
Uberbrucken, fUr viele reicht inhaltlicher Input nicht aus, sondern
ist Kapital fur das Weiterkommen des Startups notwendig. Gerade
Frauen Uberbricken die Zeit ungern ohne finanzielle Sicherheiten.
In Frage kommende Grinderinnen sollten gezielt angesprochen
werden, um der Tendenz, sich nicht offensiv auf Programme zu
bewerben, entgegen zu wirken. Die Rahmenbedingungen des
Accelerators sollten zudem klar dargestellt werden, die zeitliche
Ausgestaltung moglichst flexibel gehalten werden und eine Ver-
einbarkeit mit einem Nebenberuf oder Familie moglich sein.

Geschlechteribergreifend ansprechende

Grindungswettbewerbe:

Wettbewerbe missen sowohl durch ihre inhaltliche
Ausrichtung (Bertcksichtigung von nachhaltigen, mehrwertstif-
tenden Konzepten) als auch ihren AuBenauftritt (siehe Empfeh-
lung 14 und 15) gezielt auch weibliche Startups ansprechen. Erst
dann ist der Grindungswettbewerb ein guter Hebel, um Innova-
tionsgrunderinnen finanziell zu unterstitzen und ihre Sichtbar-
keit zu erhohen. Sonst wird es (weiterhin) nur eine geringe Anzahl
an Bewerberinnen geben.

Hier kdnnen Wirtschaftsforderungen, Universitaten, Unterneh-
mensberatungen oder private Geldgeber*innen bereits mit gering
dotierten Wettbewerben fir Innovationsgrinderinnen groBe
Wirkung erzielen. Nach den Erkenntnissen der Studie werden for
einige Vorhaben nur geringe Mengen an externem Kapital be-
notigt, sodass Quellen wie Kredite oder Venture Capital nicht in
Frage kommen. Gewinne aus Wettbewerben konnen diesen Be-
darf decken. Nichtsdestotrotz ist auch die Ausschreibung hoch-
dotierter Wettbewerbe zu empfehlen, um die ebenfalls durchaus
bendtigten hohen Investitionsvolumina abzudecken.
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Forderung privater Investitionen

in nachhaltige Startups:

Das Land Niedersachsen sollte, zum
Beispiel angelehnt an das bundesweite INVEST-Pro-
gramm, gezielte Anreize fUr Investitionen in solche
niedersachsischen Startups geben, welche neben
der technischen Innovation eine starke ékonomisch,
Okologisch oder sozial nachhaltige Ausrichtung auf-
weisen und einen nachweislichen gesellschaftlichen
Mehrwert schaffen. Auf diese Weise wird nicht nur
ein besonders umfassender gesamtgesellschaftlicher
Beitrag erzielt, sondern es werden auch viele frauen-
gefUhrte Startups erreicht.

Speziell im Bereich des Venture Capital bestehen
groBe ungenutzte Potentiale, um weibliche Startups
voran zu bringen. Im Allgemeinen wird in Deutsch-
land relativ wenig Risikokapital investiert: In den USA
wird — je nach Untersuchung — acht- bis dreizehnmal
mehr Kapital eingesetzt (vgl. Lahner, Mertes 2018, S.
47). Abgesehen davon féllt auf, dass nicht nur weniger
Frauen Risikokapital erhalten, sondern auch Frauen
als Venture Capital-Geber*innen oder Business Angels
unterreprasentiert sind. Allerdings zeigen erfolgreiche
Veranstaltungen wie beispielsweise die der Weiber-
wirtschaftin Berlin, dass ernsthaft an Investments
interessierte Frauen erreicht werden kénnen.

Zur Anregung von innovativem weiblichem Unter-
nehmertum mussen mehr Frauen als Business Angel
auftreten. Dies ist wichtig, da durch die steigende
Aktivitat weiblicher Business Angels ein diverser Blick
auf die Grondungsvorhaben gefordert, Stereotypen-
bildung und Vorurteile reduziert, weibliche Vorbilder
gezeigt und im gleichen Zuge eine Austauschplattform
fur die Investorinnen selbst geschaffen wird. Es gibt
bereits eine kritische Masse an Frauen, die inves-
tieren und sich beispielsweise auf Plattformen wie
investorinnen.com versammeln oder u.a. in Form von
Zusammenschlissen wie der WLounge, gegrindet in
Berlin, eine Community bilden. Sie gehen jedoch sehr
gezielt und risikobewusst dabei vor, treten oft nicht
offensichtlich als Investorinnen auf und finden sich in
vorhandenen Formaten haufig nicht wieder. Dartber
hinaus sind die noch nicht gehobenen Potentiale groB.

“ Weiberwirtschaft eG: Unternehmerinnen-und
Grunderinnenzentrumin Berlin
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Sensibilisierung und Akquise

weiblicher Business Angels:

Potentielle Kapitalgeberinnen missen
gezielt auf die Moglichkeit einer Business Angel-Ak-
tivitat aufmerksam und mit den Rahmenbedingun-
gen vertraut gemacht werden. Dabei sollten Business
Angel-Netzwerke in Zusammenarbeit mit Wirtschafts-
férderungen Veranstaltungen anbieten, auf denen
umfassende Informationen Uber Bedingungen und
Moglichkeiten von Risikokapitalinvestments gegeben
werden und erfahrene Business Angels ihr Wissen
weitergeben. Dazu sollten gezielt - moglichst durch
personliche Kontaktaufnahme — potentielle weib-
liche Kapitalgeberinnnen® angesprochen werden.

Um tatsachliche Investmenttatigkeiten zu erzeugen,
muss im Nachgang unbedingt Kontakt gehalten und
ernsthaft Interessierte in Business Angel-Netzwerke
integriert, mit passenden Investmentmaoglichkeiten
versorgt und bei Fragen im Rahmen der ersten Invest-
ments begleitet werden.

Aufbau weiblicher Business Angel-

Netzwerke:

Es missen verstarkt auch weibliche Business
Angel-Netzwerke aufgebaut werden. Insbesondere um
die Potentiale mdéglicher Kapitalgeberinnen zu heben,
konnen weibliche Business Angel-Netzwerke sinnvoll
sein, da sie eine hohe Sichtbarkeit erzeugen und auf
Moglichkeiten aufmerksam machen. Zudem ist der Aus-
tausch mit anderen Frauen, die dhnliche Investitionsmo-
tive und -strategien besitzen und sich ahnlichen Heraus-
forderungen entgegensehen, von groBer Bedeutung.
Alle Akteur*innen des Startup-Okosystems, die sich der
UnterstUtzung des Grindungsgeschehens verschrieben
haben, sollten hier aktiv werden.

Forderung privater Investitionen durch

Frauven:

Angelehnt an die Idee des INVEST-Pro-
gramms, konnte das Land Niedersachsen ein eigenes
Format schaffen, welches die Attraktivitat privater
Risikoinvestments fur weibliche Kapitalgeberinnen
erhoht. Neben einem reinen finanziellen Zuschuss,
wirde Frauen dabei insbesondere eine Risikobegren-
zung durch z.B. die Moglichkeit von kleinen Investi-
tionsmengen oder der Absicherung eines Teils des
Ausfallrisikos ansprechen.

5 Potentielle Kapitalgeberinnen konnen beispielsweise in den
Geschaftsfihrungen mittelstandischer und groBer Unternehmen
sowie in Verbanden wie dem Verband Deutscher Unternehme-
rinnen (VDU), dem Deutschen Ingenieurinnenbund (dib) oder
dhnlichen akquiriert werden.

ANSATZE ZUR VERANDERUNG
VON GRUNDEINSTELLUNGEN

Anpassung der Definition

investmentwirdiger Konzepte:

Investor*innen mussen das Grundverstand-
nis bzw. ihre Definition investmentwirdiger Konzepte
hinterfragen und gegebenenfalls anpassen. Neben
dem Fokus auf Wachstum von Umsatz und Personal
ist eine ganzheitliche Betrachtung der Startup-Kon-
zepte notwendig. Um vermehrt das Potential weib-
licher Startups heben zu kénnen, missen die Aspekte
Qualitat, Mehrwertstiftung und solides nachhaltiges
Wachstum zu einem unabdingbaren Kriterium von
Investmententscheidungen werden. Die durch diese
Aspekte entstehende starke Bindung im Markt und
deren positiver Beitrag zur gesellschaftlichen Entwick-
lung kénnen fir Investor*innen hohe Erfolgspotentiale
mit sich bringen.

Mehraugenprinzip bei

Finanzierungsvergaben:

Bei groBeren Venture Capital-Gebern und
in 6ffentlichen Einrichtungen sollten Entscheidung zu
einem Investment oder einer Férderung grundsétzlich
durch mehrere Personen getroffen werden. Dabei mis-
sen gleichmaBig Frauen und Manner beteiligt sein.

EMPFEHLUNGEN FUR DIE KOMMUNIKATION

AuBendarstellung von

Investmentformaten:

Um mehr weibliche Startups anzusprechen,
muissen Investmentmaglichkeiten, sei es Private Ven-
ture Capital oder 6ffentliche Férderprogramme, an
ihrer AuBendarstellung arbeiten. Neben den unter den
Punkten 14 und 15 genannten Empfehlungen, sollten
in Programmbeschreibungen bewusst technische und
soziale Aspekte adressiert werden. Bei personlichen
Einladungen sollten gezielt nicht nur méannliche,
sondern auch geeignete weibliche Startups ausfindig
gemacht und angeschrieben werden. Hierzu kénnen
zum Beispiel Institutionen wie die oben genannten
F.I.F.A.-Beratungsstellen, welche Know-How rund um
weibliche Grondungen sowie Kontakte zu Grinderin-
nen besitzen, zu Rate gezogen werden.

B [II. Teamentwicklung
unterstitzen

Warum besteht hier Handlungsbedarf?

Neben den oben genannten Themen, wurden von

den Probandinnen die Zusammenarbeit im Team,

die Akquise, Fihrung und Bezahlung von Mitarbei-
ter*innen als zentrale Herausforderungen genannt.
Ininternationalen Statistiken sind Probleme im Team
oder die ineffiziente Teamzusammensetzung unter
den drei Hauptgrinden, warum Startups scheitern.
Die Themen sind also geschlechteribergreifend von
Bedeutung. Frauen betreffen sie deshalb noch auf
eine andere Weise, weil sie oft ganzheitlicher grinden
und die Verantwortung gegeniber Team und Mit-
arbeitenden sowie ein gutes Arbeitsklima tief in den
Unternehmenszielen verankert ist.

Insbesondere die fehlenden Erfahrungen im Bereich
Fuhrung sowie der Konflikt zwischen der lockeren hie-
rarchiearmen Startup-Atmosphare und dem benétig-
ten Respekt gegenUber der FOhrungsperson wurden
als Probleme genannt. Nach und nach missen auch
in einem Startup Strukturen eingefihrt werden, was
auf Widerstande stoBen kann. Die Verantwortung

ist hoch, die Motivation der Mitarbeiter*innen eine
Herausforderung. Gleichzeitig stellt das Team eine
sehr hohe Kostenbelastung dar.

Aus diesen Erkenntnissen lassen sich verschiedene
Handlungsempfehlungen ableiten, die sowohl weib-
lich wie ménnlich gefuhrten Startups zugutekommen,
aufgrund der genannten Besonderheiten aber speziell
fUr Innovationsgrinderinnen einen Mehrwert besitzen
und daher weibliche Grindungen im Speziellen unter-
stutzen kdnnen:

EMPFEHLUNGEN FUR ANGEBOTE & FORMATE

Zielgruppenspezifische

Fihrungstrainings fur Startups:

Es sollten mehr speziell auf Startups
ausgerichtete FUhrungsprogramme von zum Beispiel
Wirtschaftsférderungen, Startup-Zentren sowie
Unternehmensberatungen geschaffen werden. Diese
solltenin den spateren Wachstumsphasen ansetzen
und konkret auch weibliche Stédrken und Schwachen
bertcksichtigen.

Aus der vorliegenden Studie geht hervor, dass sich die
Frauen stark mit weichen Faktoren von Fihrung aus-
einandersetzen. Wie kann beispielsweise der Wechsel
vom kleinen Startup-Team mit freundschaftlichem
Umgang zu einer sehr professionellen Ebene gelingen?
Wie kann ein respektvoller Umgang und ein Mehr-
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wert fOr Mitarbeitende, Lieferant*innen und Kund*innen erreicht
werden? Was bedeutet Verantwortung und wie kann man sie am
besten wahrnehmen? Diese Punkte werden haufig als schwierig
empfunden und sollten in FUhrungstrainings thematisiert werden.

Unterstitzung bei der Suche von Mitgrinder*innen:

Sinnvoll sind zudem unterstitzende Veranstaltungen

zur Rekrutierung von Mitgrinder*innen, die beispiels-
weise von Technologietransferstellen, universitaren Grindungs-
services und Grondungsberatungsstellen initiiert werden konnen.
Gerade komplexe innovative Vorhaben kénnen selten von nur
einer Grindungsperson umgesetzt werden. Frauen neigen hier
stdrker dazu, allein zu grinden. Formate, die es erleichtern, die/
den passenden Mitgrinder*in zu finden, kénnen den Grindungs-
prozess stark erleichtern.

FUr bestimmte Fachthemen missen oft Expert*innen angestellt
oder auch punktuell hinzugezogen werden. Dies gilt fir weiblich
gefUhrte Startups in besonderem MaBe, da Frauen haufiger als
Manner fachfremd grinden. Sowohl die Verfigbarkeit als auch
die hohen Kosten spielen bei Fachpersonal eine groB3e Rolle.

Aufbau studentischer Unterstitzungspools:

Um als Startup schneller und ginstiger an Fachpersonal

zu kommen, kdnnen zum Beispiel Wirtschaftsforderun-
gen die Hochschulen aktiv mit einbinden und Unterstitzungspools
aus Student*innen verschiedener Fachrichtungen aufbauen. Dabei
ist darauf zu achten, dass sich Studentinnen wie Studenten gleicher-
maBen engagieren. Diese kénnen je nach Interesse und Passung
vermittelt werden, bringen Know-how ein und lernen gleichzeitig
den Spirit (zum Teil weiblich gefihrter) Startups kennen.

Matchingplattform Startups — Fachkrafte:

Es sollte zudem eine Matchingplattform zwischen

Startups und Fachkraften entwickelt werden, auf der
beide Seiten ihr Profil darstellen und gezielt nach ihren Bedirf-
nissen suchen kénnen. Es bietet sich an, eine solche Plattform
auf zentraler Ebene zu etablieren, um eine entsprechende Anzahl
an Startups und Fachkréften zu erzielen. So kénnte eine solche
Matchingplattform beispielsweise durch das Land Niedersachsen
in Portale wie startup.nds.de integriert werden.
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Enge Zusammenarbeit mit

Unternehmensberatungen:

Startup-Zentren, Inkubatoren und Wirtschaftsforde-
rungen sollten verstarkt mit Unternehmensberatungen aus dem
Bereich Personalrecruiting zusammenarbeiten, um in Wachstums-
phasen verstarkt Unterstitzung anzubieten. Relativ viele weib-
liche Startups haben einen Bedarf nach Wissen um die Einarbei-
tung von Mitarbeitenden und um die richtige Recruitingsstrategie
angegeben. Beispielsweise konnen Unterstitzungsgutscheine von
Wirtschaftsforderungen oder Startup-Zentren herausgegeben
werden, die zur Finanzierung der Dienstleistung beitragen.

Austauschrunden zum Thema Fihrung:

Grundungsfordernde Institutionen sollten Austausch-

runden zum Thema Fihrung fir Grinderinnen und
Unternehmerinnen initiieren. Wie bereits unter Punkt 4 be-
schrieben, macht auf Ebene des persdnlichen Austauschs auch
ein frauenspezifisches Format Sinn. Formate, in denen sie aus
Erfahrungen der Anderen lernen kdnnen und angeregt werden,
selber Ziele zu setzen, kénnen vor allem fur Startup-Frauen
eine attraktive Moglichkeit sein, sich im Bereich FUhrung weiter
zu entwickeln. In diesem Rahmen sollte auBerdem der Aus-
tausch zwischen Startup-Grinderinnen und Stellvertreter*innen
etablierter Unternehmen angestrebt werden, um noch gréBeren
Mehrwert zu schaffen.

ANSATZ ZUR VERANDERUNG VON GRUNDEINSTELLUNGEN

Platzierung von Fihrungsthemen an Hochschulen:

Hochschulen sollten das Thema Fihrung im Grin-

dungskontext fest in Entrepreneurship-Studiengdnge
integrieren und potentiellen Grinder*innen bereits frih Fohrungs-
wissen vermitteln. Auch von wissenschaftlicher Seite aus kénnen
Forschungen zum Thema Fuhrungsbesonderheiten fir Startup-
GUnder*innen, insbesondere geschlechtsspezifisch, interessante
Erkenntnisse liefern und sollten zunehmend verfolgt werden.

1V. Vereinbarkeit Familie und
Startup verbessern

Warum besteht hier Handlungsbedarf?

Grunderinnen beschéaftigt weiterhin hdufiger als ihre ménnlichen
Kollegen das Thema Vereinbarkeit von Familie und Selbststan-
digkeit, zum Teil erschwert es den Grindungsprozess. Hier muss
mehr Sicherheit geschaffen werden.

EMPFEHLUNGEN FUR ANGEBOTE & FORMATE

Ausbau von Kinderbetreuungsangeboten:

Wichtig ist der Ausbau von Betreuungsangeboten durch

Akteur*innen im Startup-Okosystem. Die Vereinbar-
keit von Selbststandigkeit und Kind stellt die Grinderinnen vor
besondere Herausforderungen, MaBnahmen sollten also direkt an
den Orten angesiedelt sein, an denen sich die Grinderinnen auch
befinden. So muss eine Moglichkeit der Kinderbetreuung fester
Bestandteil von Startup-Zentren oder Co-Working-Spaces werden.
Auch ein vermehrtes Angebot von Ubergangsbetreuungen ist zu
empfehlen, welche bei plétzlichen wichtigen Geschaftsterminen
oder auBerhalb der normalen Betreuungszeiten einspringen, da
Startups keinen Nine-to-Five-Job sicherstellen kénnen. In der Region
Hannover besteht hierfir zum Beispiel die ,FLUXX Notfallbetreu-
ung". Diese kann kurzfristig beauftragt werden, um die Betreuung
der Kinder zu gewahrleisten oder auch Abholdienste zu organisieren.
Ein solches Angebot sollte auch von Wirtschaftsférderungen und
Startup-Zentren in Zusammenarbeit mit dem ansdssigen Fami-
lienservice der Kommune vermittelt und Grinderinnen zugénglich
gemacht werden. Universitdten sollten ihre haufig bereits vorhan-
denen Betreuungsangebote fUr Kinder von Studierenden auch for
Grunder*innen aus dem universitaren Kontext, die beispielsweise
EXIST erhalten, 6ffnen.

Gegenseitige Unterstitzung von Startups und

Grindungen im Betreuungsbereich:

Es sollten Angebote unter dem Motto ,Grinder*innen
helfen Grinder*innen* initiiert werden, in denen als Tages-
mutter/Tagesvater selbststandige Frauen und Manner Star-
tup-Grinderinnen unterstitzen. Offentliche Einrichtungen wie
Wirtschaftsférderungen kénnten diesen Prozess aktiv gestalten
und zum Beispiel Kontingente fUr Startups bei ausgewdhlten
TagesmUttern/Tagesvatern halten.

Austauschformate zum Thema Grinden mit Kind:

Auch hier bieten sich Austauschformate an, die von

den grindungsfordernden Institutionen initiiert wer-
den und sich an Grinderinnen wie Grinder wenden sollten. Eine
Plattform wie Meetup.com gibt die Moglichkeit, auf moderne
Weise einen solchen Austausch zu gestalten und Grinder*innen
mit Kindern miteinander ins Gesprach zu bringen und sich auf
diese Weise gegenseitig zu unterstitzen.

ANSATZ ZUR VERANDERUNG VON GRUNDEINSTELLUNGEN

Elternfreundliches Startup-System:

Rahmenbedingungen im Startup-Okosystem missen

offen fir Grindungen mit Kind sein. Das Mitbringen
eines Kindes sollte im Rahmen von Beratungen bei Wirtschafts-
férderungen oder Startup-Zentren selbstverstandlich sein. Es
sollten verstarkt Informationsangebote zum Thema Griinden mit
Kind geschaffen werden. AuBerdem bietet es sich an, das Thema
bei Veranstaltungen inhaltlich aufzugreifen und im Rahmen
dieser Events die Moglichkeit von Kinderbetreuungsangeboten
zu schaffen. Nur, wenn auch die gesellschaftliche Akzeptanz fur
eine solche Kombination steigt und Uber die Herausforderungen
aufgeklart wird, kann ein gutes Grindungsklima fur Startup-
GrUnder*innen mit Kind gewabhrleistet werden.

DarUber hinaus sollten alle ¢ffentlichen und privaten Akteur*in-
nen des Startup-Okosystems, passende MaBnahmen zur Férde-
rung weiblicher Innovationsgrindungen gezielt und umfassend
umsetzen — denn die dadurch erzielte Vielfalt ist wichtig fir eine
positiv nachhaltige Entwicklung von Wirtschaft, Gesellschaft
und Umwelt.

Female Startup-Beauftragte*r:

In groBeren Institutionen mit Programmen zur Star-

tup-Unterstitzung sowie auf Landesebene empfiehlt
sich der Einsatz einer/s Female Startup-Beauftragten. So kann
eine konsequente Einarbeitung des Genderfokus in bestehende
Programme sowie die Schaffung neuer Formate zur Férderung
von Innovationsgrinderinnen sichergestellt werden.
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s lasst sich festhalten, dass Startup-Griindungen
durch Frauen einen starken Fokus auf nachhalti-
ger Entwicklung und der Stiftung eines Mehrwerts
besitzen. Um thr erfolgreiches Agieren zu fordern,
miissen die Akteur*innen des Startup-Okosystems
thre Kultur iiberdenken und insbesondere in den

Bereichen Finanzierung, Teamentwicklung und Ver-
einbarkeit von Familie und Startup aktiv werden.
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