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1 Eigenerklarung der Zukunftsregion

Das unterschriebene Formblatt befindet sich im Anhang.



2 Beschreibung der Region

Geografisch gesehen bilden Hildesheim und Hannover schon immer eine gemeinsame
Region. Denn die Regionsgrenze folgt keiner scharfen kartografischen Trennlinie, sondern
liegt inmitten der Ortschaften, die sich in Nord-Sid-Richtung entlang der Fliisse Leine und
Innerste erstrecken. Damit bietet die Region auf einer Gesamtfliche von 3499 km? ca.
1,4 Mio. Menschen in 39 Stadten, Gemeinden und Samtgemeinden einen Lebens- und
Arbeitsraum. Auch wenn ein GroBteil der Zukunftsregion urban bzw. suburban gepragt ist,
umfasst sie auch landliche Gebiete.

Die Zukunftsregion verfugt Gber eine im niederséchsischen Vergleich hohe Wirtschaftskraft.
Mit Arbeitsplatzen fir Uber 619.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in fast 60.000
Unternehmen hat sie eine starke Gberregionale und internationale Strahlkraft. Hinzu kommen
profilierte akademische Ausbildungswege an insgesamt 17 Hochschulen. Diese bilden derzeit
rund 63.000 Studierende aus, viele davon auch aus anderen Regionen Deutschlands bzw.
aus dem Ausland. Gefragt sind dabei nicht nur technische und naturwissenschaftliche
Fachrichtungen, sondern auch Wirtschaftswissenschaften sowie der geisteswissenschaftliche
und der Kultur- und Kreativbereich.

Die enge Verflechtung zwischen den Partnern der geplanten Zukunftsregion zeigt sich in den
Verkehrsverbindungen auf der StraBe (u. a. Autobahn A7, BundesstraBen B3 und B6) und der
Schiene (bis zu 44 direkte Verbindungen taglich zwischen den Hauptbahnhéfen im 30-
Minuten-Takt). Diese gute Infrastruktur in Verbindung mit der rAumlichen Nahe beférdert den
Austausch der Regionen, der sich in starken Pendlerstréme zwischen Hannover und
Hildesheim widerspiegelt.

Die Starke der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim liegt aber nicht nur im wirtschaftlichen
Bereich. Reizvolle Landschaftsrdume, wie z. B. das Leinebergland und das Steinhuder Meer
treffen hier auf eine ausgepragte kulturelle Infrastruktur, bestehend u. a. aus zwei UNESCO-
Welterbestatten, der UNESCO City of Music sowie einer Vielzahl an international
renommierten Museen und Bihnen, die durch bekannte Kultur- und Sportveranstaltungen

ergéanzt werden. Diese Mischung zog allein im Jahr 2019 5,15 Mio. Ubernachtungsgéste an.

Damit prasentiert sich die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim bereits heute als ein
weitgehend einheitlicher Lebens- und Arbeitsraum und als bevdlkerungsstarkster Ballungs-
und Wirtschaftsraum Niedersachsens.



3 Kurzbeschreibung der Zukunftsregion
3.1 Die Partner der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim

FUr eine Anerkennung und Férderung als Zukunftsregion Hannover-Hildesheim bewerben sich
der Landkreis Hildesheim, die Stadt Hildesheim, die Landeshauptstadt Hannover und die
Region Hannover gemeinsam beim Niedersachsischen Ministerium far Bundes- und

Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung.
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Die vier Partner reprasentieren eine Flache fast so grof3 ist wie die Bundeslander Saarland,
Hamburg und Bremen zusammen. Nicht zuletzt darum war es erforderlich, einen strukturierten
Bewerbungsprozess zu entwickeln. Dieser hat es ermdglicht, in relativ kurzer Zeit einen
Kompromiss zwischen der Einbindung aller gesellschaftlich und fachlich relevanten Krafte
einerseits, sowie den Anforderungen an Handlungseffizienz und -6konomie andererseits zu

finden.

Die Erarbeitung des Antrags wurde von Beginn an partizipativ zwischen den Partnern
gestaltet. Hierzu wurde eine Projektarchitektur aufgesetzt, an deren Spitze eine
Steuerungsgruppe aus leitenden Mitarbeitenden aller Partner steht. Auf der Arbeitsebene
koordiniert eine Projektgruppe die Arbeit von zwei Facharbeitsgruppen fur die ausgewahlten
Handlungsfelder ,Regionale Innovationsfahigkeit* sowie ,Kultur und Freizeit*. Auf diese Weise
gelang es vier unterschiedlich groBe Kommunen mit unterschiedlichen Arbeitskulturen in
vergleichsweise kurzer Zeit auf das gemeinsame Ziel einer Bewerbung auszurichten. Alle
Partner wahlten einstimmig die Region Hannover als Lead-Partner.



3.2 Zielsetzung

Ausléser fiir die Bewerbung waren zum einen die vorausgegangenen Bewerbungen der Stadte
Hannover und Hildesheim zur Europaischen Kulturhauptstadt 2025 und die gemeinsamen
Bestrebungen, die Kulturregion Hannover mit der Kulturregion Hildesheim zu verschranken.
Zum anderen soll die langjahrige fachliche Zusammenarbeit im Bereich der
Wirtschaftsférderung systematisiert und damit qualitativ ausgebaut werden. Die besondere
Rolle der Stadt Hildesheim als Partner kann auch daran abgelesen werden, dass sie wie auch
die Landeshauptstadt Hannover vom Bundesministerium des Innern fir Bau und Heimat als
eines von 39 Modellprojekten fir Smart Cities ausgewahlt wurden.

3.3 Institutionelles Konzept

Derzeit bestehen auf der kommunalen Ebene bereits eine Vielzahl von sozioékonomischen,
infrastrukturellen und logistischen Verflechtungen, die sich in einer mehr oder weniger starken
punktuellen Zusammenarbeit auf der Verwaltungsfachebene manifestieren. Das Herz des
institutionellen Konzeptes der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim ist die interkommunale
Zusammenarbeit zwischen dem Landkreis Hildesheim, der Stadt Hildesheim, der
Landeshauptstadt Hannover und der Region Hannover als vier gleichberechtigten

Griindungspartnern.

Grundlage der zukiinftigen Zusammenarbeit sind eine wertschatzende Kommunikation sowie
transparente und partizipative Entscheidungsprozesse. Gleichzeitig soll mit der
Zukunftsregion eine neue verbindliche Form der Zusammenarbeit geschaffen werden, die
bereits existierende Anséatze der Zusammenarbeit auf ein neues, qualitativ hochwertigeres
Niveau hebt. Anhand der beiden ausgewahlten Handlungsfelder ,Regionale
Innovationsfahigkeit* sowie ,Kultur und Freizeit“ soll der Mehrwert eines integrierten Ansatzes

aufgezeigt und seine nachhaltige Ubertragbarkeit auf andere Felder demonstriert werden.

3.4 Fachliches Konzept

Die zentralen Herausforderungen fur die Zukunftsregion leiten sich aus den wichtigsten
globalen Zukunftsthemen, den drei groRen ,D“ — Dekarbonisierung, Digitalisierung und
Demografischer Wandel ab. Im Rahmen der Zukunftsregion wollen die Partner

Lésungsansatze zum Umgang mit diesen Themen entwickeln bzw. weiterentwickeln.

Dabei fokussiert sich die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim auf die Handlungsfelder

.Regionale Innovationsfahigkeit® und ,Kultur und Freizeit".

In diesen Handlungsfeldern sehen die Partner nicht nur groBe Herausforderungen, sondern

auch besondere Chancen und Potenziale fir ein gemeinsames Vorgehen. Zudem bieten sich



gerade an den inhaltlichen Schnittstellen der beiden Handlungsfelder noch zahlreiche

ungenutzte Handlungsoptionen fir verbindende Projekte.

Eines der Leitprojekte wird die Briicke zwischen den beiden Handlungsfeldern schlagen und
aufzeigen, welcher Nutzen aus solchen Ubergreifenden Projekien entstehen kann: Durch
Vernetzung der Aktivitaten des Social Innovation Centers (SIC) in der Region Hannover und
des Kreativzentrums PULS in Hildesheim werden Geschaftsideen mit sozialen, kreativen bzw.
kulturellen Fragestellungen geférdert (Projekt ,Social Innovation meets Culture®). Solche
Projekte sind oft nicht auf kurzfristigen Profit ausgelegt, sondern adressieren Nachhaltigkeits-
und soziale Themen. Sie stehen haufig nicht im Fokus unternehmerischen Denkens, sind sehr
wohl aber von groBem gesellschaftlichen wie auch wirtschaftlichem Nutzen.

Im Handlungsfeld ,Regionale Innovationsfahigkeit® werden innerhalb der gesamten
Zukunftsregion bestehende Strukturen, Netzwerke und Prozesse miteinander verkniipft und
optimiert, um den Technologietransfer und Innovationsprozesse durch Vorhaben und
Forschungsverbiinde zwischen KMUs, Startups, Forschungseinrichtungen und Hochschulen
aus beiden Partnerregionen zu verstarken. Dieses hat zudem positive Auswirkung auf das
gemeinsame Grindungstkosystem, das durch die Wirtschaftsférdereinrichtungen und
Technologietransferstellen der Hochschulen getragen und koordiniert werden soll. Innovative
regionsibergreifende Lern- und Arbeitsort werden entstehen, ebenso wie neue Angebote und
Produkte far digitale Kompetenzen und Prozesse.

Alle diese Aspekte werden in dem Leitprojekt ,Health Innovation Space“ vereint und
demonstriert: Durch die Blindelung von Versorgungsstrukturen und Expertenwissen aus dem
Gesundheitswesen werden Knowhow, Testfelder und Lernorte in der Zukunftsregion
gebiindelt und fir Forschungsvorhaben und Entwicklungsprojekte — von der Ideenfindung Uber
die gesamte Wertschdpfungskette bis hin zu Zulassung und dem Markteintritt — verfagbar
gemacht. Dieses Vorhaben ist nur durch die Einbeziehung aller relevanten Einrichtung und

Expert*innen in der Zukunftsregion umsetzbar.

Der gleiche Vernetzungsansatz gilt auch fir das Leitprojekt ,Kultur-Erlebnis-Pfad(e) Hannover-
Hildesheim® im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit“: Das breite und hervorragende Spektrum
an Kulturstatten, wie Museen und Galerien, von universitéaren Einrichtungen sowie zahlreicher
Offentlicher und privater Géarten, Parkanlagen und Kultur-Landschaften soll aktiv erlebbar
gemacht werden. Die bereits bestehende Infrastruktur wird zunédchst genutzt und spater
ausgebaut, um kulturelle Sehenswiirdigkeiten auf dem Wasser, mit dem Fahrrad oder zu Fuf3
und mit Offentlichen Verkehrsmitteln erreichbar zu machen. Eine digitale Anwendung wird
Routenvorschlage unterbreiten, dabei Sehenswirdigkeiten innerhalb der gesamten
Zukunftsregion miteinander verweben und bewerben und tempordre Angebote kurzfristig

zuganglich machen.



4 Partizipation und schnelle Entscheidungen - Das institutionelle Konzept der
Zukunftsregion

Steuerungsgruppe (SG)

Regionalmanagement
(REM)

Geschéaftsstelle

Fachausschuss
Regionale Innovation

4.1 Die Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe ist das zuklinftige Entscheidungs- und Steuerungsgremium der
Zukunftsregion. Die Aufgaben der Steuerungsgruppe im Einzelnen sind:

e Prifung der Forderwdirdigkeit, Priorisierung und Entscheidungen zur Férderung eines
Projektes aus dem Zukunftsfonds

e Steuerung des Regionalmanagements

e Verabschiedung einer Geschaftsordnung zur Regelung der Verfahrensablaufe

e \Vertretung der Zukunftsregion nach AuBBen
Um Entscheidungen zur Férderwirdigkeit von Projekten zeitnah treffen zu kénnen, sind far die
Steuerungsgruppe mindestens zwei Sitzungen im Kalenderjahr vorgesehen. Das Nahere
regelt eine Geschéftsordnung, die vom Regionalmanagement vorbereitet und in der ersten
Sitzung verabschiedet wird. Sie wird u.a. auch Regelungen treffen, wie Interessenkonflikte bei
Beschlissen ausgeschlossen werden.

Die Steuerungsgruppe bildet die politische Verantwortung der Griindungspartner durch die
Einbindung jeweils eines Mitglieds aus dem Verwaltungsvorstand ab, die abwechselnd den
Vorsitz lbernehmen und durch Stellvertretungen unterstiitzt werden. Bei der Besetzung wird
die Gleichstellung der Geschlechter angestrebt. Die Einbindung der Kommunen aus dem
Landkreis Hildesheim und der Region Hannover erfolgt jeweils Gber eine Vertretung der
Hauptverwaltungsbeamt*innen. Die wichtige Schnittstelle zum Land Niedersachsen wird durch
einen Sitz fir das Amt fir Regionale Landesentwicklung Leine-Weser sichergestellt. Zwei
Sitze fur Jugendliche sollen nicht nur der Zukunft in der Zukunftsregion eine Stimme geben,
sondern gleichzeitig auch die europaischen Querschnittsthemen ,Nachhaltigkeit®,
,Gleichstellung der Geschlechter sowie ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung®

reprasentieren.



4.2 Die Einbindung der Wirtschafts- und Sozialpartner

Die Einbindung der Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo-Partner) in die Steuerungsgruppe
erfolgt durch zwei Fachausschiisse, je einen zum Handlungsfeld ,Regionale
Innovationsfahigkeit* und einen zum Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit‘. Jeder
Fachausschuss wahlt aus seiner Mitte eine*n Sprecher*in sowie eine Stellvertretung und ein
weiteres Mitglied, die den Fachausschuss in der Steuerungsgruppe mit Sitz und Stimme
vertreten. Mindestens zwei Vertretungen missen aus dem Kreis der WiSo-Partner kommen.
Auf diese Weise wird das Quorum von 40 % flr WiSo-Partner in der Steuerungsgruppe
garantiert. In den Sitzungen der Fachausschlisse werden Projektideen vorgestellt und eine
Priorisierung und Bewertung von Projekten vorgenommen, um die Entscheidungen der
Steuerungsgruppe unter fachlichen Gesichtspunkten ausfihrlich vorzubereiten. Die
Fachausschisse tagen mindestens zwei Mal im Kalenderjahr. Der Beratungsprozess wird
durch die Verabschiedung einer Beschlussempfehlung abgeschlossen, die auch abweichende
Voten und ihre Grinde dazu festhalt, um der Steuerungsgruppe ein umfassendes
Meinungsbild zur Beschlussfassung zu kommunizieren. Es ist geplant, zu einzelnen Inhalten
oder Projekten bei Bedarf weitere Akteur*innen als Gaste in den Fachausschuss einzuladen.
Durch diese mégliche Differenzierung zwischen Dauermitgliedern und projektbezogenen Ad-
hoc Mitgliedern, bietet diese Lésung ein Maximum an Flexibilitdt und Partizipation. Die
geplante Zusammensetzung der Fachausschiisse sowie der Steuerungsgruppe sind dem

Anhang zu entnehmen.

4.3 Das Regionalmanagement

Das Regionalmanagement der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim sorgt als virtuelle
Geschaftsstelle fur die aktive Umsetzung des Zukunftskonzeptes. Die weiteren Aufgaben des

Regionalmanagements sind:

e Organisation der regionalen Zusammenarbeit u. a. durch Anbahnung, Initiierung und
Entwicklung von konkreten Projekten und Projektantrdgen. Dabei erfolgt auch eine
Foérderberatung zu mdglichen alternativen Férdergeldern auf europaischer, Bundes-,
Landes- oder Stiftungsebene

e Sitzungsvor- und -nachbereitung der Steuerungsgruppe
« Offentlichkeitsarbeit, auch iiber soziale Medien, zur Einbindung von Biirger*innen

e Planung und Durchfihrung von Veranstaltungen wie einer jahrlichen
Zukunftskonferenz, die eine groBe Zahl von WiSo-Partnern tber die Fachausschisse
hinaus in Verbindung bringen soll

e Budgetcontrolling der Zukunftsregion

10



Die virtuelle Geschaftsstelle sorgt flr eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
reduziert gleichzeitig die laufenden Kosten. Dabei sind die Mitarbeitenden dezentral innerhalb
bestehender Verwaltungsstrukturen und anderer fachlich geeigneter Organisationen in der
Landeshauptstadt Hannover, der Region Hannover, im Landkreis Hildesheim und der Stadt
Hildesheim eingesetzt. Das garantiert die Nahe zu den ortlichen Fachressorts der
Griindungskommunen bei gleichzeitiger Einsparung von Ressourcen durch Verwendung
digitaler Kommunikationsplattformen und Reduktion von Prasenzbesprechungen. Es ist
beabsichtigt, das Regionalmanagement mit drei Vollzeitdquivalentstellen entsprechend
Standardeinheitskosten Funktionsstufe 5 in EFRE und ESF+, Forderzeitraum 2021-2027
auszustatten. Dabei entfallen 1,5 Stellen auf Stadt und Landkreis Hildesheim sowie 1,5 Stellen
auf Landeshauptstadt und Region Hannover. Durch die Vollzeitdquivalentstellen ist eine
Besetzung in Teilzeit und damit eine Job-Sharing-Losung mdéglich. Auch dies ist ein Beitrag zu
den Querschnittszielen der EU. Die Leitung des Regionalmanagements wechselt zwischen
den einzelnen Mitarbeitenden und ist fir die Organisation der Arbeit innerhalb der virtuellen
Geschaftsstelle zustandig. Es ist beabsichtigt, die Leitung des Regionalmanagements an die
Leitung der Steuerungsgruppe zu koppeln. Der Partner, der dort den Vorsitz stellt, Gbernimmt
ihn auch im Regionalmanagement. Auf diese Weise ist eine optimale Verzahnung der Arbeit
beider Gremien sichergestellt.

Das Regionalmanagement ist im Antragsverfahren die wichtigste Schnittstelle fiir potenzielle
Projekttrager*innen. Es berat niedrigschwellig Gber optimale Férdermdglichkeiten durch den
Zukunftsfonds oder andere Forderlinien, hilft bei der projektunterstiitzenden Vernetzung sowi
e bei der Antragstellung. AnschlieBend werden die vorliegenden Antrage entsprechend d
es Scoring-Modells bewertet und zunachst dem jeweiligen Fachausschuss zur fachlic
hen Beschlussempfehlung und anschlieBend der Steuerungsgruppe zur Entscheidung vorgel
egt. Hierbei wird schon das zustandige Amt fir regionale Landesentwicklung Leine-W
eser eingebunden. Die formelle Entscheidung der Férderfahigkeit eines Projektes durch
den Zukunftsfonds Hannover-Hildesheim trifft die NBank als zustandige Bewilligungsstelle.

4.4 Zeit- und Finanzierungsplan

Okt. 2022 Nov. 2022 2023-2028
Sept. 2022 Expliaa ZwR e O et . Evaluation &
Bevihan Forderantrag Kenstituierung Projektantréage 2 Sitzungen Bilanz
'gung REM SG und FA NBank SGlJahr
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3 MA SEK Stufe 5

Max. 40 % Pau-
schale flr Offent-
lichkeitsarbeit,
Veranstaltungen,
externe DL

SUMME

Erstattung Land
70 % gedeckelt bei
210.000 €

208.728 €

213.480 €

218.340 €

223.272 €

223.348 €

233.532 €

83.491 € 85.392 € 81.660 € 76.728 € 71.652 € 66.468 €
292.219€ | 298.872€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€ | 300.000€
204.553 € | 209.210€ | 210.000€ | 210.000€ | 210.000€ | 210.000 €
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5 Kriterien-Set zur Bewertung der Férderwirdigkeit von Projekten (Scoring-Modell)

Qualitatskriterien — fachliche Kriterien \ 70 Punkte

Das Konzept des Projektes enthélt Aussagen zur Zielgruppe, den
Zielen, den Inhalten und Methoden sowie zum zeitlichen und
inhaltlichen Ablauf. Es wird dargelegt, wie das Projekt auf die
Zielgruppe wirken soll.

15

2 Das Projekt bindet kooperativ unterschiedliche Akteur*innen ein und

richtet sich an die gesamte Zukunftsregion Hannover-Hildesheim R

3 Das Projekt verflgt Uber einen schlissigen Finanzplan, benennt
etwaige AnknUpfungspunkte zu anderen MaBnahmen und Projekten
und gibt einen Ausblick auf eine mdgliche Fortfihrung Gber den
Forderzeitraum hinaus (vgl. Kap. 6 und 12)

10

4 Das Projekt leistet einen besonderen Beitrag zur Bewaéltigung

regionsspezifischer Herausforderungen (vgl. Kap. 7 und 8) 10

5 Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erreichung der Ziele der
Zukunftsregion Hannover-Hildesheim in den  jeweiligen | 15
Handlungsfeldern (vgl. Kap. 9)

6 Das Projekt leistet einen Beitrag zur RiS Strategie des Landes 10
Niedersachsen (vgl. Kap. 10)

‘ Querschnittsziele | 30 Punkte

EU1 EU-Querschnittsziel ,Gleichstellung von Frauen und Mannern®
(dauerhafte Erhéhung der Beteiligung von Frauen am Erwerbsleben,
Verbesserung des beruflichen Fortkommens, Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf, Privat- und Familienleben)

10

EU2 EU-Querschnittsziel ,,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung®
(gleichberechtigter Zugang, insbesondere von Alteren und | 10
Migrant*innen sowie Barrierefreiheit)

EU3 EU-Querschnittsziel ,Okologische Nachhaltigkeit* (Klimawandel,

Umweltschutz, nachhaltiges Wirtschaften sowie DNSH Prinzip) °

NDS | ,Gute Arbeit* (gute Arbeitsbedingungen und Tarifbindung) 5

Entsprechend der Querschnittsziele soll die Bewertung der eingereichten Projekte
nichtdiskriminierend und transparent erfolgen. Das Antragsverfahren wird barrierefrei und
ohne Benachteiligung potenzieller Antragsteller*innen gestaltet.

Insgesamt kénnen maximal 100 Punkte erreicht werden. Dabei entfallen 30 Punkte auf die
Querschnittziele und 70 Punkte auf die fachlichen Kriterien (Qualitatskriterien).

FOr eine Projektauswahl sind insgesamt 50 % der mdglichen Punkte erforderlich, wobei
mindestens 15 Punkte bei den Querschnittszielen und 35 Punkte in den Qualitatskriterien
erreicht werden missen.

Innerhalb der dargestellten Kriterien ist eine dreistufige Punktevergabe vorgesehen (0, 3 oder

5 bzw. 0, 5 oder 10 Punkte sowie 0, 8 oder 15 Punkte), die berlcksichtigt, ob ,kein Beitrag®,
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,ein Beitrag“ oder ,ein Uber die Erwartungen herausgehender Beitrag“ festgestellt werden
kann.

6 Darstellung der finanziellen Beteiligung regionaler Akteurinnen und WiSo-Partner

Die Integration unterschiedlichster Institutionen und Akteur*innen in die Entstehung und
Verwirklichung von Ideen und Projekten soll ein wesentliches, motivierendes Element der

Zukunftsregion Hannover-Hildesheim werden.

Hauptmotiv flr die Férderung von Projekten soll grundsétzlich die Qualitét der Projektidee mit
Blick auf die Konzeption und Zielsetzungen der Zukunftsregion sein, um einen echten
Wettbewerb der besten Ideen und Projekte fur die Zukunft der Region anstreben zu kénnen.

Es ist geplant, regionale Akteurinnen und WiSo-Partner Uber Informations- und
Gremienstrukturen so frih wie mdglich an der Entstehung von Ideen und Projekten zu
beteiligen, sodass diese nicht nur eine gréBere Bereitschaft haben, sich ggf. finanziell zu
engagieren, sondern sich vor allem auch inhaltlich mit den Projekten zu identifizieren und diese

auch bei der Umsetzung aktiv zu begleiten.

Die finanzielle Beteiligung von Partner*innen an Vorhaben ist zwar eine wichtige, aber nicht
hinreichende  Voraussetzung fir nachhaltigen Projekterfolg. Ein gutes und
erfolgversprechendes Projekt wird erganzend zur Férderung auch
Kofinanzierungspartner*innen finden, wenn es sowohl inhaltlich als auch mit Blick auf die

handelnden Personen und organisatorischen Kompetenzen iberzeugend ist.

Die finanzielle Einbindung der kommunalen Partner in die Zukunftsregion erfolgt durch die
Kofinanzierung des Regionalmanagements. Kommunen aus der Region Hannover kénnen bei
der Kofinanzierung eigener Projekte von Zuschissen bis zu 50% des
Eigenfinanzierungsanteils aus dem Regionalen Kofinanzierungsfonds (ReKo) der Region
profitieren. Voraussetzung ist ein rechtskréaftiger Foérderbescheid flr das Projekt. Die
Antragstellung kann zusammen mit dem Férderantrag beim Zukunftsfonds erfolgen. Eine
entsprechende Beratung erfolgt durch das Regionalmanagement, in dem ein*e Mitarbeiter*in
der Stabsstelle fir EU-Angelegenheiten und Férdermanagement beschéftigt sein wird. Sowohl
die kommunalen Akteur*innen als auch die WiSo-Partner oder weitere Akteur*innen
(Stiftungen etc.) sollen fallweise entscheiden kédnnen, welche Ideen und Projekte sie sowohl
materiell als auch organisatorisch als besonders unterstiitzenswert erachten, sofern noch

(Kofinanzierung-) Partnerschaften zur Realisierung der Vorhaben erforderlich sind.

Es wird davon ausgegangen, dass dieses Vorgehen zum einen dazu fihrt, dass die
Antragsteller sich von Anfang an sowohl um die Uberzeugende Qualitat ihrer
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Projektbeschreibung und -vorbereitung bemihen als auch um die Frage, in welchen
Partnerschaften die Projekte ggf. in der Region am besten gelingen kdnnen.

Zum anderen wird davon ausgegangen, dass diese Vorgehensweise auch dazu fihrt, dass
das Institutionensystem sich systematischer und friihzeitig mit den in der Region entstehenden
Projekten beschéaftigen kann und es zu mehr zusétzlichen Partnerschaften und Vernetzung
innerhalb der Projekte kommt.

Dem Regionalmanagement wird bei der Information Uber und Vermittlung zwischen den
Projektideen der unterschiedlichen Akteuer*innen und Partner eine besondere
,Drehscheibenfunktion® zukommen. Dadurch, dass die kommunalen Gebietskérperschaften
die Kofinanzierung fir das Regionalmanagement sicherstellen, schaffen sie die entscheidende
organisatorische Voraussetzung daflir, dass es mdglich und erreichbar wird, gute Projektideen

mit interessierten Projekt- und Kofinanzierungspartnern in der Region zusammenzufihren.

Als Multiplikatoren und ,Botschafter*innen® fungieren zudem Mitglieder der Fachausschusse.
Diese werden aufgrund ihrer Kompetenz und ihrer Vernetzung in Institutionen,
Hochschullandschaft und Unternehmertum ausgewahlt. Sie verfligen also Uber eine grof3e
Reichweite, relevante Kontakte und sind durch ihre Arbeit in einem Fachausschuss in die

Generierung von Projekten involviert.

7 Zentrale Herausforderungen und Risiken im Rahmen der Umsetzung

Der Umbau der bundesdeutschen Foérderkulisse und die Neudefinition der GRW-
Fordergebiete, bei der die Partner als eine Arbeitsmarktregion betrachtet werden, sind mit ein
wesentlicher Grund zur Bildung der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim.

Die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim setzt sich zusammen aus zwei Teilrdumen:
Hildesheim und Hannover, die beide vor &hnlichen Herausforderungen hinsichtlich ihrer
wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklung stehen. Vor dem Hintergrund lokaler
Besonderheiten adressieren sie diese jedoch oftmals unterschiedlich. So haben die beiden
Raume bislang in beiden Handlungsfeldern oft getrennte, z. T. auch konkurrierende
Aktivitaten, wie z. B. die Bewerbung zur Kulturhauptstadt Europas 2025, verfolgt. Als neuer
integrierter Ansatz soll die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim diese bisher nicht genutzten
Synergien heben, die unterschiedlichen Vorgehensweisen in den Handlungsfeldern
vergleichen, einen gegenseitigen Lernprozess anstoBen sowie nach auBen, z.B. bei

internationalen Tourismusaktivitdten, gemeinsam auftreten.

Besondere Herausforderungen fur die Implementierung der Zukunftsregion und eine effiziente
Arbeit sind:
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e Breites Spektrum von Siedlungsraumen von der groBstadtischen urbanen
Struktur bis zum landlichen Raum: Einzelne Projekte kénnen in der Regel nicht alle
Raume umfassen, sondern werden z. T. spezifisch fur Teilstrukturen umgesetzt. Die
Einbindung einzelner Kommunen und von WiSo-Partnern ist Grundlage, dass alle
Teilgebiete der Zukunftsregion Projekte einbringen kdnnen; vorzugsweise auch
gemeinsame Aktivitaten &hnlicher Teilgebiete aus beiden Partnerregionen.

e Separate und eigenstindige Verwaltungsstrukturen der Partner: Relevante
Stellen sind zu synchronisieren und Ablaufe miteinander abzustimmen, um horizontale
Kooperationen tber Landkreis- und Regionsgrenze effizient und kooperativ umsetzen
zu koénnen. Das Gleiche gilt fur 6&ffentliche Einrichtungen wie Hochschulen,
Technologietransferstellen, Technologiezentren, Stadt- und Tourismusmarketing etc.
Durch die Einrichtung eines dezentralen Regionalmanagements sollen die
projektbezogenen Abldufe in den vier kommunalen Gebietskdrperschaften gesteuert,
synchronisiert und die Abstimmungsprozesse schlank gehalten werden.

o Unterschiedliche politische Belange: Die politischen Vertretungen der vier
antragstellenden Gebietskérperschaften kénnen unterschiedliche Forderungen an eine
Zukunftsregion stellen. Die Einbeziehung der Verwaltungsspitzen sowie von
Vertreter*innen des ArL in die Steuerungsgruppe sollen die Kommunikation in den
politischen Raum unterstitzen; auf kommunaler wie auch auf Landesebene.

o Bestehende projektbezogene Kooperationen: Die auf verschiedenen Ebenen und
Bereichen bestehenden Kooperationen zwischen den Partnern gilt es zu
systematisieren und in einem sinnvollen, noch zu definierenden Umfang zu
institutionalisieren, um Effizienzgewinne Uber den Foérderzeitraum bis 2027 zu

realisieren.

8 Analyse der wichtigsten Herausforderungen in Bezug auf die Wachstumspotenziale
und Entwicklungsbedarf

8.1 Rahmenbedingungen

Far die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim sind die omniprasenten globalen
Herausforderungen, die drei groflen ,D“ — Demografischer Wandel, Dekarbonisierung und
Digitalisierung, bei allen MaBnahmen im Fdérderprogramm handlungsleitend. Die
Zukunftsregion Hannover-Hildesheim soll  dazu beitragen, die  gewaltigen
Transformationsprozesse in diesem Zusammenhang zu gestalten und dabei 6kologische,

wirtschaftliche und soziale Aspekte bestmdglich in Einklang zu bringen.
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Ein wichtiger Ausgangspunkt des Zukunftskonzepts ist die demografische Entwicklung der
Gesellschaft. Sie verandert die regionale Gesellschaft hinsichtlich der Altersstruktur der
Bevélkerung wie auch ihrer kulturellen Vielfalt spirbar und ist dabei in den unterschiedlichen
Raumen sehr verschieden ausgepragt.

Die fortschreitende Uberalterung der Gesellschaft und das sich ungiinstig entwickelnde
Verhaltnis von Berufstatigen zu im Ruhestand befindlichen Personen stellen uns vor groB3e
Herausforderungen. Das gilt insbesondere auch fur die Verfugbarkeit qualifizierter Fachkréfte.
In allen Bereichen des Bildungswesens sind branchenUbergreifend Innovationsaspekte zu
berlcksichtigen, um potenzielle Fachkréfte frihzeitig zu identifizieren und zu qualifizieren. Im
Rahmen der Zukunftsregion sind zuvorderst MaBnahmen zur endogenen Erhéhung des
Erwerbspersonenpotenzials und zur Sicherung ihres Verbleibs in der Zukunftsregion zu
entwickeln, dartber hinaus jedoch auch Aktivitdten zur UOberregionalen Anwerbung von

Fachkraften.

Der Zuzug auslandischer Fachkrafte wiederum sowie die Einwanderung aufgrund globaler
Fluchtbewegungen fihren zu kulturellen Veranderungsprozessen innerhalb der Gesellschaft.
Zunehmend wird die regionale Gesellschaft gepragt durch eine Vielfalt kultureller Hintergriinde
und ldentitaten. Integrationsprozesse sind nicht mit dem Erlernen der deutschen Sprache
abgeschlossen. Es gilt zum einen, ein attraktives Umfeld auch flr auslandische Fachkréafte zu
bieten. Zum anderen ist der Entwicklung von Parallelgesellschaften entgegenzuwirken und die
Vielfalt der Gesellschaft als ein bereicherndes und identitatsstiftendes Miteinander
unterschiedlicher und auch hybrider Kulturen zu gestalten. Strukturell schlechteren Teilhabe-
und Bildungschancen von Menschen und gerade Kindern und Jugendlichen mit
Migrationsgeschichte ist entschieden entgegenzuwirken.

Die Konsequenzen der demografischen Entwicklung werden verstérkt durch die enormen
Transformationserfordernisse zum Erreichen von Klimaneutralitdt innerhalb weniger
Jahrzehnte. Durch die erforderliche Dekarbonisierung der Gesellschaft entstehen groB3e
6kologische und soziobkonomische Herausforderungen fir die Regionalentwicklung.
Technische Transformationen bei Produktion, Verkehr und Wohnen sind zwingend
erforderlich, regionale Wertschdpfungsketten sind zu starken. Gleichzeitig sind Gleichstellung
und Nichtdiskriminierung sicherzustellen und gerechte Teilhabechancen fur alle Teile der
Bevolkerung zu schaffen. Es bedarf also eines integrierten Zukunftskonzeptes mit
Lésungsansatzen jenseits sektoraler Grenzen und regionaler Zustandigkeiten und unter
Einschluss aller Nachhaltigkeitsaspekie - Okologisch wie auch gesellschaftlich und
wirtschaftlich.

Zu bericksichtigen sind ganz aktuell auch die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen des

russischen Angriffs auf die Ukraine in Bezug auf Logistikketten und die Energieversorgung.
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Hierdurch erhdht sich fir Unternehmen in allen Branchen der Innovationsdruck, um
Kostensteigerungen entgegenzuwirken. Gleichzeitig nimmt die Herausforderung zu, die
Teilhabe der Bevolkerung an Kultur und Freizeit trotz steigender Kosten zu gewéhrleisten. An
dieser Stelle kénnen kinftig Projekte der Zukunftsregionen einen Beitrag leisten.

Die Digitalisierung ist ein starker Treiber fir Innovationen und damit auch fir die
erforderlichen Transformationen. Digitale Produktions- und Dienstleistungsprozesse missen
in allen Branchen weiterentwickelt werden. Der Einsatz von Kl und lernenden Systemen zur
Prozessautomatisierung und -optimierung in Industrie und Logistik steigert nicht nur die
Produktions- und Ablaufgeschwindigkeiten, sondern sie ermdéglichen und erleichtern auch die
Zusammenarbeit von globalen Teams und machen Prozessstrukiuren wandelbarer. Dies
erfordert die zeithahe Entwicklung und Implementierung neuer Geschéaftsmodelle. Hier bietet
sich fir zahlreiche Branchen ein enormes Gestaltungspotenzial mit groBen Auswirkungen auf
die Arbeits- und Lebenswelten in der Region. Das betrifft nicht nur den Wissens- und
Technologietransfer in Wirtschaft und Wissenschaft, sondern insbesondere auch die Bereiche
Bildung, Soziales und Gesundheit, Kultur sowie die 6ffentliche Verwaltung.

Der digitale Wandel fiihrt, vielfach verstarkt und beschleunigt durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie, zu massiven Veranderungsprozessen in nahezu allen gesellschaftlichen
Bereichen, die groBe Herausforderungen und Potenziale mit sich bringen. Diese gehen
deutlich Gber den in den letzten Jahren manifestierten Bedeutungsgewinn von mobilem
Arbeiten und stérkerem Onlinehandel hinaus. Nicht nur Produktionsprozesse und
Vertriebswege, sondern auch Mdglichkeiten zur gesellschaftlichen und kulturellen Teilhabe
basieren zunehmend auf digitalen Verfahren und Anwendungen. Traditionelle demokratische
und zivilgesellschaftliche Institutionen verandern sich im Zuge der Digitalisierung, verlieren an
Bedeutung oder werden durch neuartige Instanzen ersetzt. Mit zunehmender Bedeutung der
Digitalisierung wachst die Relevanz und das Ausmalf} des ,Digital Divide“: Zugang zu digitaler
Infrastruktur und Anwendungen ist in zunehmendem MaBe Voraussetzung flr

gesellschaftliche und kulturelle Teilhabe sowie gelingende Bildungs- und Erwerbsbiografien.

Vor dem Hintergrund der o.g. Herausforderungen bieten alle im Fdérderprogramm
Zukunftsregionen vorgesehenen Handlungsfelder wichtige Anknlipfungspunkte. Gerade die
Handlungsfelder ,Regionale Innovationsfahigkeit* und ,Kultur und Freizeit“ eréffnen fiir eine
Zusammenarbeit als Zukunftsregion Hannover-Hildesheim jedoch besondere Chancen und
Potenziale. Zum einen kann die zuklnftige Zukunftsregion in diesen Handlungsfeldern auf
bereits existierende Bindnisse, Konzeptionen und Netzwerke zurlckgreifen, wie
beispielsweise die Bewerbungen um den Titel Kulturhauptstadt Europas, die erfolgreichen

Bewerbungen als Modellprojekte Smart Cities zur nachhaltigen und partizipativen digitalen
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Stadtentwicklung, aber auch ein geplantes Projekt zur Transformation der
Automobilzuliefererindustrie.

Zum anderen sehen die Partner gerade in diesen Handlungsfeldern besondere Chancen einer
zukinftigen Zusammenarbeit und Vernetzung, zum Beispiel die Synergien aus einer
Synchronisierung der Aktivitdten zur Fachkraftegewinnung oder die besondere Strahlkraft, die
sich aus einer starkeren Verbindung der kulturellen Aktivitaten ableiten kann.

Nicht zuletzt bieten sich gerade an den inhaltlichen Schnittstellen, u.a. im Hinblick auf das
Innovationspotenzial der regionalen Kultur- und Kreativwirtschaft, noch zahlreiche ungenutzte
Handlungsoptionen.

8.2 Regionale Innovationsfahigkeit

Das Handlungsfeld ,Regionale Innovationsfahigkeit* basiert auf gut etablierten Strukturen und
leistungsfahigen wissenschaftlichen Institutionen in beiden Partnerregionen. Die
Wirtschaftsférdergesellschaften HI-REG mbH, die hannoverimpuls GmbH und die Region
Hannover haben unabhangig voneinander leistungsstarke und effiziente Prozesse und
Strukturen zur Férderung von Neugrindungen und Startups etabliert. Eingebunden in diese
Aktivitdten sind regionale Unternehmensnetzwerke, deren Reichweite durch die
Zukunftsregion erweitert wird. Innerhalb der Zukunftsregion soll ein gemeinsames

Grindungsotkosystem entstehen.

Ebenfalls unabhangig voneinander haben die o. g. Partner Strukturen und Prozesse zur
Férderung von Standortentwicklungsprojekten, Technologietransferaktivitdten und eine
systematische Innovationsférderung unter Einbindung regionaler akademischer und
wissenschaftlicher Einrichtungen sowie von Unternehmensnetzwerken etabliert. Auch hier

wird eine Bundelung von internem Knowhow und Netzwerken angestrebt.

Die forschungsaktiven Hochschulen beider Partnerregionen, die sowohl technische und
naturwissenschaftliche als auch geisteswissenschaftlich sowie wirtschaftlich und kulturell
ausgerichtete Studiengange anbieten, bilden qualifizierte Fachkrafte aus, die nicht nur
Arbeitnehmer*innen, sondern auch potenzielle Grinder*innen fir die beiden ausgewdhlten
Handlungsfelder sind. Die Zukunftsregion soll diesen Menschen verstarkt Méglichkeiten zum
Verbleib in ihrer Region bieten und die Abwanderung in vermeintlich attraktivere Regionen

verhindern.

Vorbild fir eine Kooperation im Bereich der Wirtschaftsférderung in der Zukunftsregion ist eine
Partnerschaft bei gemeinsamen Projekten und etablierten Governance-Strukturen im Bereich
der Fachkrafteaktivititen in Hildesheim wie auch Hannover. Von diesen werden alle
wesentlichen Projekte und MaBnahmen zur Berufsorientierung, Ausbildung sowie der

Fachkraftequalifizierung und -bindung koordiniert. Diese Partnerschaft wird durch die
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Zukunftsregion erganzt und synchronisiert sowie auf andere Bereiche der kommunalen

Aufgaben ausgedehnt.

Eine ganz besondere Herausforderung der regionalen Innovationsfahigkeit ist der
wirtschaftliche Strukturwandel und der damit einhergehende Umbau der regionalen Wirtschaft
zu einer klimavertraglichen Produktion. Dabei handelt es sich nicht nur um eine technologische
Herausforderung, sondern auch um eine gesellschaftliche, was die Zielkonflikte in diesem
Handlungsfeld einmal mehr verdeutlichen. Okologische Anforderungen (z. B. Klimaschutz,
Energie- und Verkehrswende) mussen in Einklang gebracht werden mit zentralen Aspekten
wie der regionalen Wettbewerbsfahigkeit und der Versorgungssicherheit von Unternehmen
und Haushalten.

Um festzustellen, welche weiteren Herausforderungen und Unterstitzungsbedarfe die
Akteur*innen in der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim mit Blick auf regionale
Innovationsfahigkeit sehen, wurde im Rahmen des Bewerbungsprozesses eine Online-
Befragung durchgefiihrt. An dieser haben sich rund 360 Vertreter*innen, vorrangig von
Unternehmen aber auch von Vereinen, Stiftungen, Organisationen und Verbanden sowie von
Kommunen und weiteren Akteur*innen, beteiligt. Fast drei Viertel kamen aus Kleinst- bzw.
Kleinunternehmen mit maximal 50 Beschéftigten. Die Verteilung zwischen dem Landkreis bzw.
der Stadt Hildesheim auf der einen Seite und der Region bzw. der Stadt Hannover war
annahernd ausgeglichen.

Im Rahmen dieser Befragung wurde deutlich, dass derzeit zwar immerhin knapp ein Drittel der
Akteur*innen mit anderen Unternehmen, Organisationen oder Forschungseinrichtungen im
Rahmen von Innovationsprojekten kooperiert. Allerdings haben Uber die Halfte der befragten
Unternehmen bzw. Organisationen angegeben, dass sie ein grundsétzliches Interesse an
einer solchen Kooperation im Rahmen von Innovationsprojekten hatten. Die Ausschdpfung
dieses Kooperationspotenzials sehen die Akteur*innen der Zukunftsregion als zentralen
Ansatzpunkt, um Innovationen voran zu bringen. Erforderlich hierzu sind dazu — aus Sicht der
Befragten — insbesondere Unterstlitzungsangebote in den Bereichen Beratung zu

Forderrichtlinien sowie finanzielle Mittel flr Innovationspotenziale.

Bereits bei der Konzeption von Projekten sind neben der technischen Machbarkeit und
Finanzierungsfragen die Querschnittsziele ,Nachhaltigkeit®, ,Gleichstellung der Geschlechter®,
»Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® sowie ,Gute Arbeit® zu berlcksichtigen.
Insbesondere der seit Frihjahr 2022 forcierte Umbau der Energiewirtschaft und schnellere
Ausstieg aus fossilen Energietragern erhdht fir kleine und mittlere Unternehmen, die das
Rulckgrat in der Zukunftsregion stellen, den Innovations- und Kostendruck. Umso mehr riicken

die in der Befragung genannten Aspekte der Verstarkung der Beratung zu Férderrichtlinien
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sowie der Bereitstellung finanzieller Mittel fir Innovationsvorhaben in den Fokus des

Handlungsfelds ,Regionale Innovationsfahigkeit.

8.3 Kultur und Freizeit

Die Wahl des Handlungsfeldes ,Kultur und Freizeit* leitet sich insbesondere aus den grolten
Chancen einer zukinftig engeren Kooperation her. Es ist unbestritten, dass die Qualitat und
Vielfalt des kulturellen Angebots der kinftigen Zukunftsregion Hannover-Hildesheim in
Niedersachsen ihresgleichen suchen. Zu Recht haben sowohl Hannover und Hildesheim im
Wettbewerb ,Kulturhauptstadt Europas“ die Endrunde erreicht. Dabei ging es nicht um eine
kinstlerische Leistungsschau. Mit ihren Bewerbungen ,Agora of Europe“ und ,We Care”
haben die Stadte vielmehr kulturelle Aktivitaiten als Motor einer nachhaltigen
Stadt/Regionalentwicklung operationalisiert und damit im deutschsprachigen Kulturbetrieb
Pionierarbeit geleistet. Die entstandenen Netzwerke und Kooperationen sind nun koordiniert
weiterzuentwickeln und die Strategien der Kulturhauptstadtbewerbungen in langfristig
wirksamen Projekten umzusetzen. Zahlreiche bereits parallel laufende Aktivitdten bieten
Anknlpfungspunkte fir die Zusammenarbeit, u.a. das Netzwerk kreHtiv (H), der PULS
(ehemals ,Cultural Hub, Hi), Kultur- und Kinstler*innen-Netzwerke und Projekte zur Belebung
der Innenstadt.

An anderer Stelle ist die Kulturbranche in der Zukunftsregion bereits vielfach eng verflochten:
So stellt beispielsweise die Landeshauptstadt einen wichtigen Arbeitsmarkt flr die
Absolvent*innen der kreativen Studiengénge Hildesheims dar. Ein weiteres Beispiel sind die
zahlreichen Kooperationen zwischen Museen und Theatern.

Zu den besonderen Herausforderungen in diesem Handlungsfeld gehért der strukturelle
Wandel im Messe- und Geschéftstourismus. Vor der Pandemie waren 80 % der
Ubernachtungsgéste in Hannover Geschéftsreisende. Die durch die Pandemie intensivierte
Digitalisierung sowie ein gewisser Gewdhnungseffekt fihren dazu, dass geschaftliche Treffen
auch zukiinftig vermehrt digital durchgefiihrt werden und damit ein Teil der Ubernachtungen
von Geschaftsreisenden wegfallen. Auch das Messegeschaft wird zukinftig zumindest
teilweise digital oder hybrid stattfinden, was zu geringerer Auslastung der entsprechenden
Infrastrukturen fUhrt. Aus diesem Grund ist die Zukunftsregion bestrebt, sich als attraktiver,
auch internationaler Unternehmensstandort zu behaupten, und sich starker als internationale
Kulturmetropole zu positionieren. Gerade eine Zusammenfiihrung der Angebote der Teilrdume
kann dazu beitragen, kiinftig noch besser im internationalen Wettbewerb mit anderen
kulturellen Metropolen zu bestehen und damit eine gréBere Resilienz fir die Bewaltigung

zukinftiger Krisen zu entwickeln.
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Auch die Kultur- und Freizeitbranche muss den digitalen Wandel in ihren Einrichtungen und
Projekten vollziehen und in einem sich (z. B. durch Streaming-Angebote) wandelnden Umfeld
neue Geschéaftsmodelle entwickeln. Um das kommerzielle Potenzial kunstlerisch-kreativer
Arbeit — auch zugunsten anderer Branchen — voll zu nutzen, fehlen in der Region jedoch
vielfach noch die branchenlbergreifenden Netzwerke und Kontakte.

Der demografische Wandel und der damit einhergehende Fachkraftemangel macht auch vor
der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie der Freizeit- und Tourismuswirtschaft nicht halt. Dies
verstarkt den deutschland- bzw. europaweiten Wettbewerbsdruck der Standorte auch in Bezug
auf weiche Standortfaktoren wie Qualitat und Quantitdt des Kultur- und Freizeitangebotes.
Attraktive Wirtschafts- und Lebensraume verfliigen aufgrund des héheren Einkommen- und
Gewerbesteueraufkommens Uber mehr Finanzmittel, die in die Freizeit-, Kultur- und
Tourismus-Infrastruktur  investiert werden kénnen. Die damit einhergehende
Attraktivitatssteigerung flihrt dazu, dass sich die Schere zwischen den Premium-Standorten
und den Ubrigen Standorten immer weiter 6ffnet. In der Zukunftsregion zeigt sich diese
Herausforderung auch zwischen den verschiedenen Teilrdumen: Es sind Lésungen zu finden,
wie kulturelle Angebote die Kluft zwischen lebendigen urbanen Standorten mit pulsierendem,
jungem Kulturleben und landlichen bzw. nicht-urbanen Raumen mit wenigen bzw.
zurickgehenden Angeboten u. a. im Kulturbereich schlieBen kdénnen, anstatt diese zu
verstarken. Hier kann die Kulturhauptstadtbewerbung Hildesheims (,,Promote the Province®)

AnknUpfungspunkte bieten.

Gerade der Kultur- und Freizeitbereich bietet vielfach noch ungenutzte Chancen,
gesellschaftliche Verstédndigungsprozesse zu unterstitzen, kulturellen Austausch zu
ermdglichen und gelingende Integration zu férdern. Hierzu muss sich der Bereich jedoch
verstarkt diversitatsorientiert 6ffnen und vielféltige kulturelle Ausdrucksformen einbinden. Nicht
zuletzt stehen Teile des Kulturbetriebs mit Blick auf die Querschnittsziele ,Gute Arbeit* sowie
,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“ vor Herausforderungen. Dies bezieht sich
beispielsweise auf die Verdienstmdglichkeiten und soziale Absicherung im Kulturbereich, aber
auch auf strukturelle Ungleichheiten, die durch kiinstlerische Arbeit teils begunstigt werden.

Auch der Kulturbetrieb steht vor der Herausforderung, kinftig klimaneutral und &kologisch
nachhaltig zu produzieren. So ist auch mit Blick auf den Kulturbereich ,regionale
Innovationsfahigkeit® gefragt. Dies ist insbesondere auch deswegen erforderlich, um Lésungen
fur die internen Zielkonflikte bei der Bewaltigung der unterschiedlichen Herausforderungen zu
finden. So kann etwa die starkere Positionierung als internationale Kulturmetropole, die mit
entsprechenden COx-Emissionen durch die Anreise internationaler Gaste und

Kulturschaffender verbunden ist, mit dem Ziel der Klimaneutralitdt und der 6kologischen
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Nachhaltigkeit konfligieren. Diese Konflikte zu adressieren und neue Ansatzpunkte far ihre
Lésung zu entwickeln ist Teil des integrierten regionalen Zukunftskonzepts.

Um weitere Herausforderungen, aber insbesondere auch Unterstitzungsbedarfe im
Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit“ zu identifizieren, wurden zwei Workshops mit Akteur*innen
aus der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim durchgefihrt (s. Beteiligungsliste im Anhang).
Dabei wurde deutlich, dass eine besondere Herausforderung in der thematischen und
gesellschaftlichen Breite des Handlungsfeldes besteht. Dies zeigt sich u.a. darin, dass selbst
unter den professionellen Akteur*innen ein sehr unterschiedliches Verstadndnis des
Kulturbegriffs besteht. Zudem ist es im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit“ erforderlich —
eventuell noch mehr als in anderen Handlungsfeldern — méglichst vielfaltige Akteur*innen aus
allen gesellschaftlichen Bereichen einzubinden. Dies ist nicht nur Herausforderung, sondern
insbesondere eine groBe Chance fir das Handlungsfeld, da so Kommunikationswege und -
rdume entstehen, die ohne die Zukunftsregion kaum denkbar wéren.

Es zeigt sich, dass die branchen- und regionsibergreifende Vernetzung und
Kommunikationsfahigkeit kein Selbstlaufer ist und auch nicht allein durch den Anreiz eines
Foérderprogramms initiiert wird. Vielmehr bedarf es einer strukturierten und bedarfsorientierten
Unterstitzung dieser Netzwerkbildung als Teilaufgabe der Zukunftsregion, um eine Grundlage

fir eine innovationsorientierte Projektentwicklung zu schaffen.

8.4 Synergien zwischen den Handlungsfeldern ,,Regionale Innovationsfahigkeit“ und

,Kultur und Freizeit“

Die Zukunftsregion und die Fokussierung auf die gewahlten Handlungsfelder ,Regionale
Innovationsfahigkeit* sowie ,Kultur und Freizeit* bietet die einmalige Chance, Themen und
Herausforderungen ,zusammen zu denken“ und damit auch auferhalb der gewohnten
Lésungswege zu bearbeiten. So konnten bereits in der Bewerbungsphase Akteur*innen zu
verschiedenen Fragestellungen zusammengebracht werden, die unter anderen Umstanden

nur wenig BerGhrungspunkte miteinander haben.

Die dadurch entstandenen Kommunikationsraume gilt es in der Zukunftsregion weiterzufiihren
und zu verstetigen. Hierdurch kénnen die beiden Handlungsfelder auf vielféaltige Art und Weise
profitieren. FUr das Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit* geht es darum, die wirtschaftlichen
Aspekte von Kultur und Kreativitat zu starken. Hierfar ist es erforderlich, betriebswirtschaftliche
Management- und Leadership-Knowhow fir den Kulturbereich zuganglich und anwendbar zu
machen. Das Handlungsfeld ,Regionale Innovationsfahigkeit® profitiert von einer starkeren
Fokussierung auf soziale Innovationen im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung. Dies
geschieht etwa durch einen verstarkten Transfer von Kreativitdt und Kkollaborativen

Arbeitsformen als Impulsgeber fir Unternehmen. Zudem kdnnen andere Branchen von
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innovativen Konzepten der Kulturschaffenden und Kulturwissenschaftlerinnen profitieren, die

oftmals Vordenker*innen zu Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sind.

9 Integriertes regionales Zukunftskonzept mit Ableitung der inhaltlichen Zielsetzung
und Ausrichtung der gewahlten Handlungsfelder aus der Analyse der
Herausforderungen und Potenziale unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Zusammenhange

Basierend auf der Analyse der Herausforderungen der Region haben die Partner ein
Zukunftskonzept erstellt, das in den gewéahlten Handlungsfeldern wichtige Impulse fir die
strategische Entwicklung der Region setzen soll. Das Zukunftskonzept stellt die Menschen,
ihre BeduUrfnisse und Fahigkeiten in den Mittelpunkt und ermdéglicht innovative und modellhafte
Projektvorhaben. Gezielt sucht das Konzept diejenigen Inhalte, die in einem gréBeren
raumlichen Zusammenhang stehen oder die Synergien durch das gemeinsame Vorgehen
schaffen.

Inhaltliche Treiber sind die gemeinsamen Branchen, lokale Produktion und Lieferketten und
die Notwendigkeit digitale Strukturen aufzubauen und dabei Nachhaltigkeitsaspekte zu

berlcksichtigen.

Im Rahmen der Antragserstellung wurde ein umfassendes Beteiligungsverfahren
implementiert, das mithilfe von Online-Befragungen, leitfadengestitzten Interviews,
Workshops und eigenen Informationsveranstaltungen unterschiedliche  Gruppen
(Unternehmen, WiSo-Partner, Freischaffende, politische Vertreter*innen und
Verwaltungsmitarbeitende, s. Anhang) in den Prozess eingebunden hat.

Orientiert an den globalen Herausforderungen (den drei groRen ,D*) und fokussiert auf die
gemeinsamen Handlungsfelder verfolgt die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim folgende
grundsétzliche Ziele.

o Integrierter Erhalt und Ausbau der Region als attraktiver, qualitativ hochwertiger,
kulturell vielfaltiger und diverser Lebensraum und als touristisches Ziel

e Unterstlitzung und Incentivierung von Innovationsfahigkeit im Sinne einer aktiven
Gestaltung der Transformationsprozesse des demografischen Wandels, der
Digitalisierung und der Dekarbonisierung in der regionalen Wirtschaft und im Kultur-
und Freizeitsektor, dadurch Starkung der Wettbewerbsfahigkeit dieser Sektoren

e Bekanntmachen und Mainstreaming der Querschnittsziele der ,Nachhaltigkeit®, der

,Gleichstellung  der  Geschlechter* und der ,Chancengleichheit und
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Nichtdiskriminierung“ sowie der ,Guten Arbeit“ bei den fachlichen Akteur*innen der

Region

Mit diesen Zielen im Blick und durch die koordinierte Entwicklung und Unterstitzung von
MaBnahmen in den beiden Handlungsfeldern fuhrt die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim
wirtschaftliche, kulturelle, soziale und o6kologische Aspekte zielgerichtet zusammen. Die
entstehenden Kooperationen bilden eine starke Basis fir die langfristige regionale
Entwicklung.

Gegenseitige Spill-over-Effekte in beiden Handlungsfeldern sollen zusétzliche Impulse flr die
Standortqualitat und -attraktivitdt sowie fir das Grindungsklima geben. Zudem bieten sich
gerade an den inhaltlichen Schnittstellen, u. a. im Hinblick auf das branchenlbergreifende
Innovationspotenzial der regionalen Kultur- und Kreativwirtschaft, noch zahlreiche ungenutzte

Handlungsoptionen.

9.1 Ziele und Handlungskonzept im Handlungsfeld ,,Regionale Innovationsfahigkeit*

Hbhere Wirtschaftsdynamik und kirzere Produktlebenszyklen erfordern von Unternehmen
eine entsprechende Agilitdt bei der Analyse und Anpassung ihrer Prozesse, Produkte und
Geschaftsmodelle. Deshalb ist die Innovationsfahigkeit von Unternehmen von essenzieller
Bedeutung. Diese basiert zum einen auf externen Faktoren, den politischen, wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Rahmenbedingungen, und andererseits auf den Strukturen und der
FUhrung in einem Unternehmen sowie auf seinen Arbeitnehmer*innen, ihrer Motivation,
Kreativitat und Bereitschaft fir Weiterbildung und lebenslanges Lernen. All diese Aspekte zu
adressieren und Zugang zu Innovationsgebern in Forschungs- und Hochschuleinrichtungen
zu schaffen, um damit die Innovationskraft einzelner Unternehmen und die Innovationskultur
und -fahigkeit der Partnerregionen weiter zu stérken, ist das Ziel innerhalb dieses
Handlungsfelds der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim.

Die angestrebten Aktivitdten basieren auf gut etablierten Strukturen und leistungsfahigen

wissenschaftlichen Institutionen in beiden Partnerregionen.

Die Wirtschaftsférdergesellschaften HI-REG mbH und die hannoverimpuls GmbH haben
leistungsstarke und effiziente Prozesse und Strukturen zur Férderung von Neugrindungen
und Startups etabliert. Eingebunden in diese Aktivitdten sind die 6ffentlichen kommunalen
Wirtschaftsférderungen sowie regionale Unternehmensnetzwerke, deren jeweilige Reichweite
durch die Zukunftsregion erweitert werden. Inhaltliche Synergien unterstiitzen diese Strategie
damit innerhalb der Zukunftsregion ein gemeinsames Griindungsdkosystem entsteht.

Ebenfalls unabhangig voneinander wurden in den beiden Partnerregionen Strukturen und

Prozesse flr eine systematische Innovationsférderung unter Einbindung regionaler
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akademischer und wissenschaftlicher Einrichtungen sowie von Unternehmensnetzwerken
etabliert. Auch hier wird innerhalb der Zukunftsregion ein Austausch und eine Bindelung von
internem Knowhow und Netzwerken stattfinden, wodurch sowohl jede Teilregion fir sich sowie
die Gesamtregion profitieren werden.

Bereits eine enge Partnerschaft gibt es im Bereich der Fachkréafteaktivitdten, was sich in
gemeinsamen Projekten und Strukturen manifestiert. Darauf aufsetzend, werden in der
Zukunftsregion die Aktivitdten abgestimmt und gebindelt, welche die akademische und
betriebliche  Ausbildung qualifizierter ~ Fachkrafte und deren Kenntnisse  fur
Innovationsprozesse sowie das Grindungsklima und die Grindungsbereitschaft dieser

Personen verstarki.

Die verschiedenen Tatigkeiten/Tatigkeitsfelder sind abgeleitet aus den Aktivitaten, die bereits
solitéar in den Teilregionen erfolgen. Sie sind den vier Segmenten des Handlungsfelds
zugeordnet, die auch personell in dem Fachausschuss Regionale Innovationsfahigkeit

vertreten sein werden:

1. Segment Regionale Technologietransfernetzwerke
o Verstarkung von Technologietransfer und Innovationsprozessen durch FuE-Vorhaben
und Forschungsverbinde zwischen KMUs, Startups, Forschungseinrichtungen und
Hochschulen aus beiden Partnerregionen
o FEtablierung, Abgleich und Verstetigung o6ffentlichen Férder-Knowhows und von
Beratungskompetenz
e ,Synchronisation* der Grundungszentren und geeigneter wissenschaftsnaher
Technologieinfrastrukturen in der Zukunftsregion und Prifung der Mdéglichkeiten zur
Einrichtung gemeinsamer Technologietransferstrukturen mit erweiterter Reichweite
¢ Gemeinsame Entwicklung eines Angebots der Kreativ- und Kulturwirtschaft fiir cross-
sektoralen Innovationstransfer fir andere Branchen
2. Segment Unterstiitzung des Griindungsklimas
o Verstarkte Startup-Férderung durch Entwicklung neuer Ansatze und gemeinsame
Aktivitdten zur Férderung des Technologietransfers aus akademischen Einrichtungen
heraus und durch sozial orientierte Griindungsprojekte
e Der Abgleich der Aktivitdten bei der Grindungsberatung liefert Ansétze fir weitere
Optimierungsmdglichkeiten, z. B. in der interkulturellen Grindungsberatung, sowie zur
weiteren Digitalisierung der Griindungsberatung
3. Segment Innovative Lern- und Arbeitsorte
¢ Zusammenfassung und Weiterentwicklung der bestehenden Aktivitaten zur Vermittlung

digitaler und unternehmensorientierter = Kompetenzen im  Rahmen von
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Berufsorientierung und Ausbildung (sowohl in universitaren als auch in berufs- und
allgemeinschulorientierten Kontexten)
o Weiterentwicklung von innovativen Lernkonzepten im Kontext betrieblicher
Weiterbildungs- und Transformationsstrategien
4. Segment Dienste und Anwendungen fiir digitale Kompetenzen und Prozesse
e Etablierung neuer einheitlicher digitaler Infrastruktur und Prozesse fur ein effizientes
Zusammenwirken auf verschiedenen Ebenen und Abwicklung von Projekten, z. B. im
Rahmen der Férderung der Smart-City-Modellprojekte in beiden Partnerregionen

Zwei Leitprojekte zur Innovationsfahigkeit adressieren diese vier Segmente in verschiedener
Kombination (vgl. Kap. 11).

Mit Blick auf die Unterstiitzung von Innovationsvorhaben in Unternehmen und Organisation

wurden zwei Aspekte besonders haufig genannt:
e Unterstutzung durch Beratung zu Forderrichtlinien
o Unterstitzung bei der Akquisition finanzieller Mittel fir Innovationsprojekte

Daraus ist abzuleiten, dass die im Bereich der Innovationsberatung bei Universitadten und
Wirtschaftsférdergesellschaften bereits bestehenden MaBnahmen zu synchronisieren und zu
verstarken sind: In den beiden Partnerregionen gibt es eine Reihe von Beratungs- und
Férderangeboten flr Innovationsvorhaben, die unabhdngig voneinander Kkonzipiert,
kommuniziert und umgesetzt werden. Abstimmungen zwischen den einzelnen Institutionen
finden derzeit nicht systematisch statt. Deshalb setzt hier das Handlungsfeld ,Regionale
Innovationsfahigkeit* an. Es will die Angebote innerhalb und zwischen beiden Teilregionen
optimieren und 6ffentliches Férder-Knowhow sowie die Kompetenz in der Innovationsberatung

verbessern:

o Doppelstrukturen und -aktivitaten sind in der Zukunftsregion zu identifizieren und
Synergien zu erschlieBen.

e One face to the customer fur Innovationsberatung und Betreuung von Antragen
(Erstellung, Projektabwicklung, Abrechnung). Die bereits etablierte Fachgruppe
.Innovationsfahigkeit* wird nach Bewilligung und Grindung der Zukunftsregion
Hannover-Hildesheim mit fachlich und wissenschaftlich qualifizierten und vernetzten
Vertreter*innen zum Fachausschuss ,Regionale Innovationsfahigkeit* erweitert. Dieser

wird in zweifacher Hinsicht tatig sein:

e Auf einer Ubergeordneten Ebene wird er den Austausch zwischen und innerhalb
der Teilregionen organisieren, Best Practice-Beispiele identifizieren und
Orientierungshilfen ausarbeiten
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e Auf einer zweiten Ebene wird der Fachausschuss Antrage fir konkrete Projekte

begutachten und begleiten

Die gleichen Erfordernisse zur Abstimmung gibt es im Bereich des Technologietransfers und
der Standortentwicklung. Die verbesserte Zusammenarbeit der Hochschulen und ihrer
Technologietransferstellen kann einen wichtigen Beitrag leisten, Technologietransferprojekte
und auch die Zahl der Ausgriindungen von Startups bzw. die Umsetzungswahrscheinlichkeit
solcher Projekte zu erhéhen. Die Erfahrungen aus verschiedenen Initiativen und Projekten
(z. B. ,starting business® als gemeinsamer Grundungsservice und Hochschulen und der
hannoverimpuls GmbH), RoboHub Niedersachsen, Experimental-Labor Additive Fertigung)
flieBen in die Zukunftsregion ein.

In der folgenden Tabelle sind die verschiedenen Themenfelder und Aktivitdten des
Handlungsfelds zusammengefasst und in Relation gesetzt zu den beteiligten Gruppen
(,Stakeholder*), also den Gruppen und Organisationen, die im entsprechenden Themengebiet
aktive Treiber (Akteur*innen) oder Nutzer*innen und Anwender*innen von Projektergebnissen
sein kénnen. Bei einer Zuordnung zu beiden Funktionen ist, wenn eine Funktion Uberwiegt,
diese durch Fettdruck hervorgehoben.

~Stakeholder”

Kommunen/ Hochschul- und Etablierte

kommunale Forschungs- Gesellschaft

Wifd einrichtungen Saiemenmen

Aktivitat

Biindelung Nutzer
Forder-Knowhow + Akteur Nutzer Nutzer | -
Beratungskompetenz Akteur
Technologietransfer Nutzer
Akteur Nutzer Nutzer | -
Akteur
Grindungs- Ak Nutzer N N
7 teur - utzer utzer
unterstutzung Akteur
Startup-Férderung Nutzer
Akteur - Nutzer | -
Akteur
Aus- und Weiterbildung [aLLGEIT Akteur
Nutzer Nutzer | Nutzer
Nutzer Nutzer
Vermittlung digitaler Nutzer Akteur N Nutzer N
utzer utzer
R EIE Akteur Nutzer Akteur
Gesellschaftliche Akteur Akteur
Nutzbarmachung von Akteur Akteur Nutzer
Innovationen Nutzer Nutzer
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Einheitliche digitale Akteur Akteur Akteur Akteur
Infrastruktur und Nutzer
Prozesse Nutzer Nutzer Nutzer Nutzer

Angebot cross- Akteur Akteur
sektoralen Nutzer Nutzer -

Innovationstransfers Nutzer Nutzer

Alle diese Gruppen sind im Rahmen der Zukunftsregion Uber die beiden Fachausschisse
weiterhin einzubinden. Neben den antragstellenden Kommunen werden die forschungsaktiven
Hochschulen beider Teilregionen, die sowohl technische und naturwissenschaftliche sowie
kulturell ausgerichtete Studiengange anbieten, eine zentrale Rolle einnehmen. Sie sind
herausragende Innovationstreiber, generieren Knowhow, bilden qualifizierte Fachkrafte aus,
die nicht nur Arbeitnehmer, sondern auch potenzielle Grinder fir die beiden ausgewahlten
Handlungsfelder sind.

Bei der Definition von nachhaltigen Projekten im Rahmen der Zukunftsregion sollen in der
Region vorhandene Kompetenzen und Knowhow sowie existierende Strukturen eingesetzt
und genutzt werden. Auf einer wiederum Ubergeordneten Ebene sollen besonders in einer
friihen Phase Projekte etabliert werden, die Grundlagen und Strukturen fUr weitere Aktivitaten
schaffen. Mit dieser MaBBgabe sind die Leitprojekte angelegt, die Voraussetzungen fir weitere
und kleinere Projekte schaffen, die vorhandenes Innovationspotenzial aufgreifen und die

Umsetzung von Ideen beférdern und erleichtern.

Das Programm Zukunftsregion wird es ermdglichen, diese Leitprojekte zu initiieren und sie
innerhalb einer initialen dreijahrigen Foérderphase zu sich selbst tragenden Einrichtungen zu
entwickeln. Dabei sind in der Férderphase entsprechende Strukturen und Ablaufe zu
etablieren sowie nachhaltige Finanzierungskonzepte zu entwickeln. Ziel ist es, die
Abhangigkeit von offentlichen Foérdermitteln durch die Entwicklung eines breiten
Leistungsportfolios zu verringern und im Rahmen von Innovationsprojekten auch
wettbewerbsfahige, kommerzielle Dienstleistung anzubieten. Voraussetzung dafir ist, von
Beginn an den Kundennutzen der zu entwickelnden Aktivitdten, Prozesse und Strukturen

mitzudenken.
Die Zukunftsregion wird bei Innovationsprojekten einen Schwerpunkt legen auf:

e Schaffung von Projekten und -plattformen: Grundlegende Projekte zur
Etablierung von Strukturen und Netzwerken, z.B. ein in der gesamten
Zukunftsregion umzusetzendes Projekt ,starting business®, das auf einem bereits
in einem Teilbereich existierenden Projekt aufsetzt

e Verbundprojekte zu speziellen Themen, die auf zuvor etablierten
Projektplattformen aufsetzen kénnen (aber nicht missen)
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Durch die Nutzung von in beiden Teilregionen bestehenden Strukturen und Prozessen fir die
zu etablierenden Projekte werden bereits frihzeitig im Projektverlauf Einsparpotenziale
genutzt:

e Sowohl die Projektplattformen sowie die darauf aufzusetzenden Projekte kdénnen
schneller gestartet werden.

e Durch die Nutzung vorhandener Strukturen kann in Teilen auf Reisetatigkeit,
Anmietung und Betrieb neuer Rdumlichkeiten verzichtet werden.

e Die Nutzung vorhandener Ressourcen schont zudem das Férdermittel-Budget der
Zukunftsregion.

Die beiden in diesem Konzept vorgestellten Leitprojekte mit Bezug zu Innovationsfahigkeit
Zielen darauf ab,

o Geschaftsideen mit sozialen, kreativen bzw. kulturellen Fragestellungen mit
nachgelagertem kommerziellem Interesse zu férdern, die oft nicht im Fokus
unternehmerischen Denkens stehen. Es sind gerade solche Projekte, die nicht auf
kurzfristigen Profit ausgelegt sind, sondern Nachhaltigkeits- und soziale Themen
adressieren

e bestehende Prozesse, z. B. im Gesundheitswesen, zu optimieren und durch Einsatz

digitaler Komponenten einfacher zu gestalten und Ressourcen einsparen.

Aus den Aktivitdten in diesem Handlungsfeld und den daraus entstehenden Strukturen
resultiert eine verstérkte Innovationsaktivitat in der Zukunftsregion, was zu einer héheren

Sichtbarkeit und zu einem selbstverstarkenden Effekt fiihren wird.

Zudem sind beide Leitprojekte auf Branchen ausgerichtet, in denen ein hoher Anteil von
Frauen sowie Uberproportional viele Menschen mit einem Migrationserbe tétig sind. Neben
Nachhaltigkeitsthemen werden also auch die Gleichstellung der Geschlechter sowie
Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung adressiert und entsprechende Prozesse und
Strukturen auch Gber die Férderperiode hinaus etabliert.

9.2 Ziele und Handlungskonzept im Handlungsfeld ,,Kultur und Freizeit*

Zur Konkretisierung des Handlungsfelds ,Kultur und Freizeit* wurden neben den Workshops
der eigens gegrindeten Fachgruppe zahlreiche Expert*innen-Interviews durchgefihrt (s.
Anhang). Als Folge dieses umfangreichen Beteiligungsprozesses wurde bereits mit der
Vernetzung zentraler Akteur*innen begonnen, die ausnahmslos groB3es Interesse an einer
kanftigen Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Hannover und Hildesheim zeigen und

bereits erste vielversprechende und umsetzungsfahige Projektideen entwickeln.
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Das Zukunftskonzept im Bereich ,Kultur und Freizeit® verfolgt mit Blick auf die

Herausforderungen und aufgrund der Konsultationen im Beteiligungsprozess folgende Ziele:

1.

Marketing und Kommunikation. Die Zukunftsregion als facettenreiche Kulturregion
noch starker profilieren und positionieren.

Die Zukunftsregion will in der Verbindung des kulturellen Potenzials der jeweiligen
Teilrdume, durch die Bindelung von Aktivitdten und Informationen und eine
Verbesserung der Sichtbarkeit eine stérkere Positionierung als internationale
Kulturmetropole erreichen, den Kultur- und Okotourismus férdern und gleichermaBen
ein kulturell attraktives Lebensumfeld gestalten. Héhere Bekanntheit, besseres Image
und gleichmaBigere Auslastung kdnnen zudem dazu beitragen, die Standortattraktivitat
zu erhéhen und attraktive Arbeitsplatze fir qualifizierte Fachkrafte auch im
Kulturbetrieb bereitzustellen.

Operative Ziele im Bereich Marketing und Kommunikation:

o Das herausragende Kulturangebot, das regionale Kulturerbe sowie 6ffentliche
Freizeitangebote besser (und mdglichst barrierearm) zuganglich und sichtbar
machen, sowohl fiir die ansassige Bevdlkerung als auch fir Gaste der Region.

e (Weiter)Entwicklung  gemeinsamer  Themenfelder, besonders auch
branchenlbergreifend, z.B. Héren/Sounds/Musik, UNESCO, Gartenkultur

e Vernetzung und Verzahnung kultureller und touristischer Angebote und
Akteur*innen

e (Weiter)Entwicklung und Verzahnung kultur- und Okotouristischer Produkte
auch unter BerUcksichtigung der regionalen Gastronomie.

Kulturelle Teilhabe und Inklusion. Eine blrgernahe Region durch Kultur gestalten.

Anknipfend an die Kulturhauptstadtbewerbungen will die Zukunftsregion die
Bindegliedfunktion kultureller Aktivitaten fir gelingende regionale Entwicklung starken
und entwickeln — ganz im Sinne des politischen Ziels der Europaischen Union: ,Ein
birgerndheres Europa durch die Férderung einer nachhaltigen und integrierten
Entwicklung aller Arten von Gebieten und lokalen Initiativen®. Kultureinrichtungen und
Statten des kulturellen Erbes muss es hierzu gelingen, noch breitere
Bevdlkerungskreise zu mobilisieren und auf die sich wandelnde demografische
Zusammensetzung ihrer (potenziellen) Publika und ein verandertes Freizeitverhalten

einzugehen.

Operative Ziele im Bereich Kulturelle Teilhabe und Inklusion:
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e Abbau von Zugangsbarrieren zu kulturellen Einrichtungen und 6éffentlich bereit
gestellten Freizeitangeboten, z. B. durch Capacity-Building, durch gezielte
Anreize fUr birgerschaftliches Engagement und durch die Férderung von
Kreativitat und Selbstorganisation

o Die Verstandigung in der Migrationsgesellschaft férdern und die Repréasentation
marginalisierter kultureller Gruppen und Ausdrucksformen im Kultursektor

fordern

3. Kulturelle Innovationsfahigkeit. Das kulturelle Angebot und die Kultur- und
Kreativwirtschaft der Zukunftsregion wettbewerbsfahig weiterentwickeln und ,fit fur die

Zukunft® machen:

Die Zukunftsregion Hannover Hildesheim will die strukturellen Grundlagen der Kultur-
und Freizeitbranche verbessern, die Akteur*innen starken, Kompetenzen entwickeln
und dem zunehmenden Fachkraftemangel in den Unternehmen, Organisationen und

Institutionen des Handlungsfeldes Kultur und Freizeit begegnen.

Operative Ziele im Bereich Kulturelle Innovationsfahigkeit:

e Unterstltzung von Digitalisierungsvorhaben in Kultureinrichtungen und
-erbestatten sowie in 6ffentlichen Freizeiteinrichtungen

e Zusammenfiihrung und Intensivierung von Aktivitdten zu Capacity-Building,
Wissens- und Innovationstransfer

e Verbesserung des Férder-Knowhows in der Branche

e Unterstitzung der Fachkraftegewinnung und -bindung im Kulturbereich, auch
in nicht-urbanen Raumen

e Anreize und Hilfestellungen fir kultur- und kreativwirtschaftliche Akteur*innen

bieten, auch jenseits der GroB3stadte aktiv zu werden

Diese konkretisierten Ziele im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit* sollen fur die Forderung im
Rahmen der Zukunftsregion die Grundlage fur die Beurteilung einzelner Projekte bilden.
Forderfahig werden MaBnahmen, die sich einem oder mehreren der Ziele zuordnen lassen.

Der Prozess zur Erarbeitung des Zukunftskonzepts sowie der Beteiligungsprozess in der
zweiten Phase des Bewerbungsprozesses haben weitere wichtige Ergebnisse

hervorgebracht:

e Die Vernetzung zwischen den Teilrdumen im Kultur- und Kreativbereich, noch dazu mit

Akteur*innen aus dem Bereich Freizeit und Tourismus, steht vielfach noch am Anfang.
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Diese ist jedoch eine grundlegende Voraussetzung fir die Entwicklung von
Projektvorhaben und das gegenseitige Lernen.

Die Kulturhauptstadtbewerbungen bieten eine wichtige Grundlage fir die zukunftige
Zusammenarbeit. Zwar kdénnen aufgrund des ursprunglichen
Veranstaltungscharakters  viele Projekte nicht unmodifiziert Eingang ins
Zukunftskonzept finden. Jedoch haben die Bewerbungen eine fachliche Grundlage
gelegt und Projektideen entwickelt, die Kultur in ihrer Querschnittsfunktion zu gestalten
und sektorlbergreifend einzubinden, beispielsweise mit Blick auf die Entwicklung der
Stadt- und Ortsteilkerne. Dies wird in den TeilrAumen auch bereits aktiv umgesetzt. Es
wurde jedoch ebenfalls deutlich, dass die Verknlpfung unterschiedlicher Expertisen,
Fachlichkeiten und Perspektiven einen erhéhten Bedarf an Kommunikation mit sich
bringt. Aufgabe des Zukunftskonzepts muss es also sein, diesen Dialog nicht

vorauszusetzen, sondern aktiv zu gestalten.

Ein wichtiger Aspekt flr die Projektvorhaben im Bereich Kultur kdnnte die Verknipfung
mit (modellhaften) Konzeptionen nachhaltiger Mobilitét sein, mit Blick auf die zukdinftige
Erreichbarkeit kultureller Einrichtungen und Veranstaltungen, aber auch zur Schaffung
von Akzeptanz fur neuartige Formen von Mobilitdt. Unter dem Leitmotiv der
Verbundenheit sollte das Zusammenwirken in der Zukunftsregion anhand der
Bespielung von Wegen und Verbindungslinien, sichtbar und erlebbar werden (siehe
auch Leitprojekt ,Kultur-Erlebnis-Pfad(e) — Hannover-Hildesheim).

Das Zukunftskonzept sollte — besonders vor dem Hintergrund der negativen Corona-
Auswirkungen fir die Kulturszene — neben dem Schwerpunkt auf neuartigen
Projektvorhaben und Angeboten strukturelle Unterstitzung und Weiterentwicklung
bereits bestehender kultureller Angebotsformate leisten, Synergien aufdecken und

nutzen und Parallelstrukturen abbauen.

Aus diesen Erkenntnissen folgt, dass flr die Umsetzung des Zukunftskonzeptes zentrale

Partner*innen aus den Teilrdumen aktiv zu vernetzen und einzubinden sind, die das Konzept

fachlich ausgestalten und Ideen fir Projektvorhaben mit entwickeln.

Deswegen soll auch die bereits etablierte Fachgruppe ,Kultur und Freizeit* nach Bewilligung

und Griindung der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim mit fachlich und wissenschaftlich

qualifizierten und vernetzten Vertreter'innen zum Fachausschuss ,Kultur und Freizeit"

erweitert werden. Seine Aufgaben sind:

Den Dialog zwischen und innerhalb der Teilregionen gestalten, Best Practice-Beispiele
identifizieren, mdgliche Synergien aufdecken
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e Projektvorhaben initiieren und mit entwickeln

e Daruber hinaus wird der Fachausschuss Antrage fir konkrete Projekte begutachten
und begleiten.

9.3 Ziele und Handlungskonzept zur Verbindung der Handlungsfelder

Die Zukunftsregion soll Menschen ein attraktives Lebensumfeld bieten. Dieses wird gepragt
durch ein breites kulturelles Angebot und groBes Spekirum von Freizeitaktivitdten in
Verbindung mit einem umféanglichen Aus-/Bildungsangebot, einem vielschichtigen
Arbeitsplatzangebot und einem von gesellschaftlicher, dkologischer und wirtschaftlicher
Nachhaltigkeit gepragten Innovationsékosystem.

Gerade in industriellen und produktionsnahen Betrieben ist die Leistungs-, Anpassungs- und
Innovationsfahigkeit dabei eng verbunden mit der wirtschaftlichen Prosperitat und Attraktivitat
der Region als Wirtschaftsstandort und Lebensumfeld.

Indem die Zukunftsregion den hier lebenden Menschen ein solches Umfeld bietet, ist sie
Treiber flr die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung der beiden Partnerregionen.

Mit den Aktivitaten innerhalb des Rahmens der Zukunftsregion wird dem strukturellen Wandel
Rechnung getragen. Die Projekipartner werden gemeinsam die anstehenden

Herausforderungen analysieren und Lésungen finden.

Dabei ist ,Zukunftsregion“ nicht nur Programm mit Blick auf die gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklung der Teilregionen, sondern wird auch von Nutzen fur die einzelnen
hier lebenden Menschen sein, z. B. durch die schnelle Verfigbarmachung neuer Therapien in
der Gesundheitsversorgung und einem barrierefreien Zugang zu kulturellen und touristischen

Angeboten.

In beiden Handlungsfeldern finden sich die gleichen Bedarfe und Ziele und somit
Ubergreifende Projektanséatze:

e Unterstitzung von Grindungen und Berufsorientierung zur wettbewerbsfahigen
Weiterentwicklung sowohl der jungen kreativen Szene wie auch von

technologieorientierten Griindungen

e Technologie-, Wissens und Innovationstransfer, im Besonderen durch Cross-
Innovationsprojekten von Kreativ- und Kulturschaffenden gemeinsam mit Akteur*innen

anderer Branchen
o Verbesserung und Blindelung von Férder-Knowhow

o Digitalisierung von Prozessen und Angeboten
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Aus der Kombination der beiden gewahlten Handlungsfelder werden sich Synergien ergeben.
Ergebnisse der Projekte werden allen Akteur*innen sowie den Bewohner*innen in beiden
Teilrdumen der Zukunftsregion schnellstméglich zugénglich sein, sodass die Attraktivitat der
Zukunftsregion als Lebens- und Arbeitsumfeld gesichert und ihre Position im Wettbewerb um
die besten Kdpfe gestarkt wird.

10 Beitrag des Zukunftskonzeptes zur Erreichung der Ziele der Regionalen
Handlungsstrategie des Amts fiir regionale Landesentwicklung und der Regionalen
Innovationsstrategie Niedersachsens (RIS3)

Das Amt fir regionale Landesentwicklung Leine-Weser hat mit Stand Dezember 2020 seine
Regionale Handelsstrategie (RHS) mit Blick auf die EU-Foérderperiode 2021-2027 neu
ausgerichtet. Die herausragenden Themen ,Innovation und Digitalisierung” sowie
,Nachhaltiger Umwelt- und Klimaschutz“ stehen nun als Querschnittshandlungsfelder in ihrer
Bedeutung iiber den anderen Handlungsfeldern. Uber definierte strategische und operative
Ziele werden die verschiedenen Aspekte der Handlungsfelder den
Querschnittshandlungsfeldern zugeordnet. Die Anknlpfung der geplanten Aktivitdten der
Zukunftsregion wird auf der Ebene der strategischen Ziele dargestellt:

Zukunftsregion Hannover-Hildesheim

RHS-Handlungsfeld

Themenfelder und Aktivitaten

Wirtschaft und koordinierte Grindungsberatung und Startup-Férderung,
Wissenschaft Stérkung von Technologietransfer, systematische
Innovationsférderung, Schaffung von Forschungsverbinden,

e Strategische Ziele )
cross-sektoraler Innovationstransfer

1.1.-15
e Strategisches Ziel Gemeinsame Weiterentwicklung der Ideen, Netzwerke und
1.6 Kooperationen aus den Bewerbungen zur Kulturhauptstadt

Koordinierung von Berufsorientierung, Ausbildung und
Qualifizierung Uber die getrennt bestehenden
Fachkréfteallianzen, Vermittlung digitaler Kompetenzen

Berufliche Bildung,
Arbeitsmarkt und

Fachkrafte
Fachkrafteausbildung im akademischen Bereich

Koordination bereits laufender Projekte im Hochschulbereich,
der Kommunen und bei Anbietern des 6ffentlichen
Nahverkehrs sowie deren Einbindung in die Smart-City-
Projekte in Hildesheim und Hannover

Mobilitat und Verkehr

Starkung des gesellschaftlichen Zusammenlebens durch
Schaffung und Weiterentwicklung burgernaher, barrierearm
zuganglicher Angebote

Stadt- und
Ortsentwicklung
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Weiterentwicklung und Umsetzung von kulturellen

Regionale Natur- und Konzeptionen zur Vermittlung ékologischer, wirtschaftlicher
Kulturlandschaften und sozialer Nachhaltigkeit, Koordiniertes Angebot flir
Okotourismus

Koordinierung von Berufsorientierung, Ausbildung und
Qualifizierung Uber die getrennt bestehenden
Fachkrafteallianzen, barrierefreie kulturelle Angebote,
diversitatsorientierte Offnung des Kulturbereichs

Integration und
gesellschaftliche
Teilhabe

11 Leitprojekte

11.1 Social Innovation meets Culture - Gemeinsam soziale und kulturelle

Innovationen fordern!

Dieses Projekt erstreckt sich nicht nur Gber die gesamte Zukunftsregion Hannover-Hildesheim,
sondern verbindet auch die beiden Handlungsfelder ,Kultur und Freizeit sowie ,Regionale

Innovationsfahigkeit® miteinander.

Gegenstand des Projekts: Die Region Hannover, Wirtschafts- und Beschéftigungsférderung,
hat mit dem Social Innovation Center (SIC) seit 2018 eine vernetzte Plattform geschaffen, die
mit ihren Angeboten zur Geschéaftsmodellentwicklung und interdisziplindren Ideengenerierung
die Entwicklung und Umsetzung sozialer Innovationen und sozialunternehmerischer Anséatze
férdert. Dabei werden agile Methoden von Lean Startup bis zu Design Thinking insbesondere
far Zielgruppen (wie der Sozialwirtschaft) weiterentwickelt und zugénglich gemacht, die bisher
weniger BerUhrungspunkte mit dieser Form der unternehmerischen Projektentwicklung hatten.

Auch PULS, der neue Hildesheimer Ort fiir Inspiration, Kreativitat und Vielfalt, setzt auf den
Austausch und die Vernetzung mit der Wirtschaft. Mitten in der Innenstadt entsteht ein Ort, an
dem mit Coworking, Besprechungs- und Veranstaltungsraumen, Beratungsmdglichkeiten
sowie einem Café eine inspirierende Arbeitsatmosphéare geschaffen wird.

Zukunftig und in Kooperation mit PULS soll das SIC sowohl in Hannover als auch in Hildesheim
zusatzlich zur Starkung der Innovationsfahigkeit der Kultur- und Kreativwirtschaft beitragen,
indem kunstlerische und kreative Initiativen als Zielgruppen integriert werden. Die kulturelle
Community soll in die Kreativformate des SIC eingebunden werden, um innovative Lésungen
im Sinne eines Cross-Innovation-Ansatzes flr gesellschaftliche Herausforderungen zu
entwickeln. Die Angebote des SIC werden auBerdem mit Blick auf die besonderen Belange
des Kulturbereichs weiterentwickelt.

Die Bricke in die Kultur- und Kreativwirtschaft wird auf regionaler Ebene vom SIC bereits jetzt
erfolgreich geschlagen. Beispiele sind die enge Partnerschaft mit der Hochschule Hannover

(Design-Studierende, Nexster) und die mit dem SIC verknupften Projekte wie ,Fonds fir
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Digitales” und ,Integrativer Modestandort® mit dem kre(H)tiv-Netzwerk Hannover. Dariber

hinaus finden sich bereits jetzt in zahlreichen gesellschaftlich relevanten Projekten

Schnittmengen zwischen kulturellen und sozialen Fragestellungen.

Ziele des Projekts und Nutzen fiir die Zielgruppen

Férderung von Geschaftsideen mit sozialen, kreativen bzw. kulturellen
Fragestellungen, die aufgrund eines fehlenden Bezugs zu unternehmerischem Denken
bislang keine oder zu wenig Unterstitzung erfahren

ldentifikation und Begleitung von sozial und kulturell innovativen Grindungen in der
Friihphase

Entwicklung und Verknipfung innovativer Ideen und Konzepte aus Sozial-, Kultur- und
Kreativwirtschaft

Starkung der Innovationsféhigkeit der Teams durch die gezielte Vermittlung von
Methoden wie Design Thinking, Wirkungsorientierung und Lean Startup mit
verschieden Formaten (Entrepreneurship Programm, Zukunftsworkshop).

Vernetzung zwischen (neuen) sozialen, kulturellen und kreativen Innovator*innen und
(etablierten) Akteur*innen der Sozial-, Kultur- und Kreativwirtschaft und weiterer
Branchen

Nutzung des Knowhows, des Ideenreichtums und der Kreativitat der jeweils anderen
Branchen (sozial, kulturell, kreativ), um gesellschaftliche Herausforderungen nicht nur
innovativ, sondern auch integrativ zu lI6sen (,Cross Innovation®)

Sensibilisierung wirtschaftlich orientierter Investor*innen fir soziale, kulturelle und
damit vielfach gesellschaftlich relevante Fragestellungen und Geschaftsmodelle
Er6ffnung erganzender Einnahmequellen far oftmals prekar aufgestellte Kultur- und

Sozialinitiativen, Férderung des zielgerichteten Einsatzes von Ressourcen

Synergien durch Umsetzung an beiden Standorten

Nutzung der bewédhrten Strukturen des SIC zur Ideengenerierung im Bereich der
Kultur- und Kreativwirtschaft

Vernetzung der regionalen Sozial-, Kultur- und Kreativ-Communities durch
gemeinsame Veranstaltungen und Workshops

Nutzung des Ideenreichtums und der Kreativitdt der jeweils anderen Communities
(sozial, kulturell, kreativ), um gesellschaftliche Herausforderungen nicht nur innovativ,
sondern auch integrativ zu l6sen (,Cross Innovation")

Koppelung der verschiedenen Netzwerke zu etablierten Akteur*innen in der Sozial-,
Kultur- und Kreativwirtschaft und weiterer Branchen sowie der Verwaltung, um neue
Projektideen ggf. auch in bestehenden Strukturen umzusetzen oder um weitere

Partner*innen zur Unterstitzung zu gewinnen
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= Nutzung der R&umlichkeiten von PULS in Hildesheim, fir eine bessere Sichtbarkeit
und die Durchfihrung von Kreativ-Workshops, die bislang lediglich in der Region
Hannover stattgefunden haben

Finanzierung und Laufzeit: Das Projektvolumen ist auf 572.000 Euro ausgelegt. Die Laufzeit
betragt 36 Monate, mit geplantem Start Anfang 2023. Die Fortfihrung nach 2025 wird
angestrebt. Die Forderfahigkeit und die Férderwurdigkeit des Projekts sind noch nicht geprdft.
Die kommunale Kofinanzierung ist durch Beschluss der Regionsversammlung gesichert.

11.2 Health Innovation Space

Ziel dieses Projekts im Handlungsfeld ,Regionale Innovationsfahigkeit” ist die Schaffung eines
Innovationsraumes fir bedarfsgesteuerte und anwendungsbezogene Produktentwicklung im

Gesundheitsbereich in der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim.

Hintergrund: Fir die Entwicklung und Markteinfihrung von Medtech-, Pharma- und Digital-
Health-Produkten gibt es viele klinische und regulatorische Herausforderungen in der
Produktentwicklung.

Projektidee: Ein starkes Okosystem und kompetente Partnerinnen wéahrend der
Produktentwicklung erleichtern und beschleunigen den Zugang zu unserem
Gesundheitssystem. Basierend auf den existierenden vielféltigen Strukturen und Institutionen
in der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim wird mit dem Health Innovation Space ein
Netzwerk von Leistungserbringern, Unternehmen, Kostentragern und
Marktkenner*innen/Vertriebsexpert*innen aufgebaut und koordiniert. In den Bereichen
Diagnostik, Therapie, Pflege, Altenpflege, Prozessoptimierung und Organisation klinischer
Einrichtungen unterstitzt dieses Netzwerk die Entwicklung und Umsetzung neuer Produkte
und Dienstleistungen entlang der Wertschépfungskette der Produktentwicklung und

-implementierung.

Die Anbindung an geeignete klinische und pflegerische Testumgebungen, in denen neue
Ideen und Produkte gespiegelt am Bedarf getestet und Erfahrungswerte aus der Anwendung
gesammelt werden, ermdglicht eine schnelle Umsetzung in Therapie und Pflege. Eine weitere
Komponente ist die Einbindung von Expertenwissen z. B. im Bereich Regulatorik und

Geschéaftsmodellentwicklung.
Nutzen flr die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim:

e Patient*innen und Einrichtungen in der Zukunftsregion profitieren zu einem frihestens
moglichen Zeitpunkt von neuen Verfahren und Produkten

e Entwicklung potenzieller Lésungsansatze fur den bestehenden Fachkraftemangel
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e Unternehmen werden durch Zugang zu der Testumgebung an die Zukunftsregion
gebunden, hier gehalten oder angesiedelt
e Durch die Einbindung von Weiterbildungsprogrammen wie dem ,Future Health

Inkubator” wird die entstehende Innovationskultur aufgegriffen und gestarkt.

Die Errichtung einer solchen Innovationskultur im Gesundheitsumfeld Hannover-Hildesheim
wird die Entwicklung von ldeen aus dem Gesundheitsbereich heraus motivieren, deren
Umsetzung erleichtern und sich positiv auf das Arbeitsumfeld von Gesundheitspersonal

auswirken.

Umsetzung: Der Health Innovation Space wird an einem Standort in direkter Anbindung zu
einem Klinikum in der Zukunftsregion verortet, sodass sich die Testumgebungen direkt im
richtigen Umfeld befinden. Bidro-, Labor- und Werkstattflachen, Veranstaltungs- und
Weiterbildungsangebote und Begleitung durch ein Expert*innengremium fir regulatorische
Fragestellungen werden zur Verfligung stehen. Von diesem Standort aus werden weitere
Testumgebungen anderer Kliniken, Pflegeeinrichtungen und Praxen im Raum Hildesheim-
Hannover er- und angeschlossen. Von dort aus erfolgt dann eine koordinierte Vermittlung von

Testumgebungen in Kliniken und Arztpraxen sowie die Vernetzung mit Industriepartner*innen.

In der jetzigen Phase ist das Projekt noch nicht auf seine Férderfahigkeit geprift worden, es
liegen keine Finanzierungszusagen vor. Aktuell erfolgt die Konzeptausarbeitung, die Zeit- und
Kostenplanung, die neben Personal- und Sachkosten auch Planungskosten beinhaltet.
Angestrebt wird ab Januar 2023 eine Férderung der dreijahrigen Start- und
Implementierungsphase im Rahmen der Zukunftsregion. Geprift werden weitere und
alternative Finanzierungsméglichkeiten auf Bundes- und Landesebene sowie Uber Stiftungen.
In dieser Phase wird ein Modell entwickelt, um das Projekt und die darin etablierten Strukturen
und Prozesse zu verstetigen. Dieses ist essenziell fur die langfristige Weiterentwicklung im
Gesundheitswesen, die aufgrund des demografischen Wandels sowie des medizinisch-
technischen Fortschritts unerl&sslich ist.

Fazit: Durch die Blndelung von Versorgungsstrukturen und Expertenwissen aus der gesamten
Zukunftsregion wird ein breites Angebot fir Unternehmen entwickelt hinsichtlich des
Spektrums der fachlichen Kompetenz, der Anzahl méglicher Testumgebungen, Patient*innen
und Kooperationspartner*innen aus dem unternehmerischen Bereich. Durch die koordinierte
Kontaktanbahnung zwischen Unternehmen und Partner*innen aus dem Versorgungsbereich
werden schnell gezielte Kooperationsmdglichkeiten aufgezeigt und angebahnt,
Wertschdpfung generiert und frihzeitiger Zugriff auf Innovationen fur die Zukunftsregion

ermoglicht — zum Nutzen von Patient*innen und Anwender*innen.

Finanzierung und Laufzeit: Der vorlaufige Kostenplan sieht einen Finanzbedarf von 600.000

Euro Uber eine Laufzeit von 36 Monaten vor. Eine dauerhafte Fortfiihrung ist vorgesehen. Die
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exakte Kalkulation erfolgt bei der detaillierten Konzeptausarbeitung in der zweiten Jahreshalfte
2022.

11.3 ,,Kultur-Erlebnis-Pfad(e) Hannover-Hildesheim*

Hintergrund: Die Zukunftsregion Hannover-Hildesheim verflgt Uber ein exzellentes, breites
Angebot an Kulturstatten (u.a. Sprengel Museum Hannover, Kunstmuseum Schloss
Derneburg, Schloss Landestrost), von Universitaten und Hochschulen (Universitat und HAWK
Hildesheim, Hochschule flr Musik, Theater und Medien Hannover, Hochschule Hannover)
sowie zahlreicher offentlicher und privater Garten, Parkanlagen und Kulturlandschaften mit
extrem hohem Freizeitwert. Hannovers und Hildesheims Kulturhauptstadtbewerbungen haben
deutlich gezeigt, dass in diesem Gebiet ein groBes Potenzial vorhanden ist, die
geschichtstrachtigen Kultur-Spielstatten mit zukunftsweisenden Ideen der aktiven Kultur- und
Kreativszene zu verbinden, um die Menschen spielerisch, unterhaltsam, auf 6kologisch
sinnvoll angelegten touristischen Pfaden in die Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft dieser

schodnen Landschaftsraume einzuladen.

Projektidee: Nachhaltige und klimafreundliche Mobilitatsformen sind in den letzten Jahren
immer wichtiger geworden. Auf diesen Trend aufbauend sollen Kulturstatten und
Kulturangebote aktiv erlebbar gemacht werden. Unter dem Leitmotiv der ,Verbindung“ sollen
Orte und Projekte kombiniert, Bestehendes mit Neuem zusammengebracht und die
Zukunftsregion Hannover-Hildesheim durch Wege verbunden werden. Die Wege kdnnen
dabei auf dem Wasser, mit dem Fahrrad oder zu FufB3 genutzt und mit &ffentlichen
Verkehrsmitteln erreicht werden. Sie verbinden z. B. bereits vorhandene bedeutende (u. a.
historische) kulturelle Points of Interest entlang der Verbindung Innerste-Leine, die kreativ und
zukunftsweisend und nach Méglichkeit auch partizipativ bespielt werden. Daflr missen keine
neuen Wege gebaut werden, sondern die bereits vorhandene Infrastruktur kann genutzt und
weiterentwickelt werden. Eine erste ,Verbindung® z. B. entlang des Grenzverlaufs zwischen
Hildesheim und Hannover (in Sarstedt-Ruthe fliet die Innerste in die Leine) soll im Rahmen
des Leitprojekts umgesetzt werden. Weitere Routen kénnen spater ergénzt werden. Fir die
moglichst komplikationslose Bereisung der vorgeschlagenen Wege und Routen sowie fur die
spatere Ausweitung und Fortflhrung des Projektes mit weiteren Verbindungs-Routen und
Wegen in der Zukunftsregion Hannover-Hildesheim soll eine digitale Anwendung genutzt
werden, die Vorschlage flr Erlebnis-Routen anbietet. Neben der Integration von Kultur-
Stationen und besonderen Orten (das kénnen u. a. historische Sehenswirdigkeiten, Museen,
klUnstlerische Installationen in gestalteten Parks- und Gartenanlagen, temporéare Kulturstatten
etc. sein) werden saisonal unterschiedliche Kultur- und Freizeitangebote und soziokulturelle

MaBnahmen entlang der Stecke integriert und beworben.
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Finanzierung und Laufzeit: Der Kostenplan sieht einen Finanzbedarf von 100.000 Euro
Uber eine Laufzeit von 36 Monaten vor. In der aktuellen Phase ist das Projekt noch nicht auf
Forderfahigkeit geprift und es liegen keine Finanzierungszusagen vor. Das Projekt befindet
sich in der Konzeptionierung, in der sowohl Inhalte als auch Kosten- und Finanzierungspléane

erarbeitet werden.

12 Nachhaltigkeit der Strukturen und Finanzierungen

Mit der Bewerbung zur Zukunftsregion Hannover-Hildesheim wird ein wichtiger, aber auch
neuer Schritt in der kommunalen Kooperation vollzogen. Bereits in der Bewerbungsphase ist
deutlich geworden, dass alle vier Partner und die gesamte Zukunftsregion von einer
intensiveren und abgestimmten Zusammenarbeit profitieren kdénnen. Das Konzept der
Zukunftsregion dient damit dem weiteren Zusammenwachsen des Arbeits- und

Lebensraumes.

Das langfristige Ziel aller Partner*innen und Akteur*innen liegt daher nicht im Aufbau von
kurzfristigen, nur auf die Férderperiode orientierten Strukturen, sondern in der Fortfihrung und
Weiterentwicklung von bewahrten Strukturen, Prozessen und Projekten. Daher ist die
Nachhaltigkeit von Strukturen und Finanzierungen von Beginn an in der Zukunftsregion

Hannover-Hildesheim verankert.

Die Umsetzung der Zukunftsregion ist als ein kontinuierlicher Lernprozess zu verstehen, bei
dem alle Partner*innen und Akteur*innen ermutigt und unterstitzt werden, eigene Ideen,
Projekte und Arbeitsschritte zu hinterfragen, zu bewerten und ggf. anzupassen. Trotzdem
sollen alle Organisations-, Entscheidungs- und Anreizstrukturen von Beginn an auf
Langfristigkeit ausgelegt werden.

Innerhalb des Regionalmanagements (REM) soll ein regelméaBiger Austausch der beteiligten
Mitarbeiter*innen untereinander von Beginn an die kooperative und ergédnzende Arbeitsteilung
gewahrleisten und Hinweise auf etwaige Anpassungsbedarfe liefern.

Nachhaltigkeit soll sich jedoch nicht nur auf die Strukturen des REM beziehen, sondern im
Sinne einer Fortfuhrung der Projekte von Beginn an mitgedacht werden. Daher wird bereits
bei der Bewertung der Férderwrdigkeit darauf geachtet, ob Projekte oder zumindest Teile und
Ergebnisse der Projekte Uber die Férderung durch die Zukunftsregion hinaus fortgefthrt bzw.
weiterentwickelt werden kénnen (vgl. Kap. 5 Scoring-Model). Dabei geht es nicht darum,
dauerhafte Forderabhéngigkeiten zu schaffen, sondern Méglichkeiten und Ansatze zur
eigenstandigen Fortfuhrung zu férdern (vgl. Kap. 6 Finanzielle Beteiligung). Daher sollen auch
Projekte geférdert werden, die aufeinander aufbauen, sich gegenseitig unterstitzen, und offen

fir eine Weiterentwicklung und damit auch fur eine nachhaltige Fortflihrung sind.
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Vor diesem Hintergrund mdchten die Partner der Zukunftsregion sowohl eine Evaluation des
REM als auch der durch das Férderprogramm unterstitzten Projekte durchfiihren. Ziel ist es,
evidenzbasierte strategische Informationen Uber die Wirkung der Strukturen und Projekte zu
generieren und damit eine Grundlage fir die nachhaltige Weiterentwicklung dieser zu
gewinnen. Eine solche Evaluation ist im Férderprogramm nicht obligatorisch vorgesehen, liegt
aber im Eigeninteresse der Projektpartner.

Die Projektpartner streben dabei im Wesentlichen die Etablierung einer prozessbegleitenden
Evaluation an, die durch einen effizienten Umgang sowohl mit den finanziellen als auch den
personellen Ressourcen gekennzeichnet ist; gleichzeitig aber auch zentralen Qualitatskriterien
entspricht (z. B. Transparenz des Verfahrens und der Ergebnisse, Methodenpluralitat,
Einhaltung ethischer Standards).

Im Rahmen einer internen Evaluation kdnnen dabei zunachst die Kennzahlen des REM
Uberwacht werden, um deren kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten. Das laufende
Kennzahlen-Monitoring kann durch das REM selbst erfolgen und umfasst u.a. die Uberpriifung
von vorab festgelegten Zielkennzahlen zu den Kontaki-, Beratungs-, Antrags- und
Bewilligungsaktivitaten. Bei Nichterreichung einzelner Kennzahlen kann eine Definition von
GegenmaBnahmen bzw. flankierenden MaBnahmen durch die Geschaftsstelle oder die
Steuerungsgruppe erfolgen.

Erganzt wird das Kennzahlen-Monitoring durch eine direkte Evaluation des Antrags- und
Bewilligungsprozesses. Hierfir wird von allen Interessent*innen und Antragsteller*innen ein
Feedback zum Beratungs- und Beantragungsprozess erbeten. Dies kann ebenfalls durch das
REM in Form eines Online-Fragebogens erfolgen. Auf diese Weise wird eine
zielgruppengerechte Weiterentwicklung der Prozesse in der Zukunftsregion sichergestellt.

Dartber hinaus beabsichtigen die Projektpartner die Durchfihrung einer Abschlussevaluation,
ggf. auch durch einen externen Dienstleister. In diesem Rahmen kénnte die Erreichung der in
diesem Antrag formulierten Projekiziele der Zukunftsregion, einschlieBlich der
Querschnittsziele, Uberprift werden. Ziel der Abschlussevaluation ist es folglich, ein
umfassendes Versténdnis flr die Wirkungsmechanismen des vorliegenden Férderangebots
zu entwickeln. In diesem Zusammenhang wird der Charakter der beantragen und umgesetzten
Projekte analysiert und geprift, inwiefern diese Projekie zur Bewaltigung der zentralen
Herausforderungen in der Zukunftsregion (vgl. Kap. 8 Analyse der wichtigsten
Herausforderungen) beigetragen haben. Hierbei kann auch auf Informationen, die im Rahmen
der Antragserstellung durch Online-Befragung, Interviews und Workshops erhoben wurden,
zurtckgegriffen werden. Um ein méglichst vollstédndiges Bild der Wirkungsweisen und Effekte
der Zukunftsregion zu erhalten, kdnnen dariber hinaus qualitative Expert*innengesprache mit

ausgewahlten Akteur*innen aus Unternehmen und Organisationen sowie Wissenschaft
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durchgefiihrt werden. Bestandteil des Evaluationsprozesses wird eine gemeinsame Bilanz im
Rahmen der jahrlichen Zukunftskonferenz sein.

Die Partner der Zukunftsregion streben den Aufbau und die Weiterentwicklung von
nachhaltigen Strukturen und Prozessen an. Dies erfordert auch eine dauerhafte und
nachhaltige Finanzierung. Wie so eine nachhaltige Finanzierung aussehen kann, Iasst sich
zum aktuellen Zeitpunkt aufgrund der sich stetig &ndernden Rahmenbedingungen jedoch nicht
verlasslich festlegen. Die Ergebnisse der Evaluation kénnen daher eine wichtige Grundlage
fir die Bewertung der Nachhaltigkeit sein und damit profunde Argumente in der
Entscheidungsfindung zwischen den beteiligten Akteur*innen liefern.

13 Zusammenfassende Darstellung der MaBnahmen und Vorkehrungen zur
Berticksichtigung der Querschnittsziele im Rahmen der Konzeption und Umsetzung

Die Querschnittsziele ,Nachhaltige Entwicklung®, ,Gleichstellung der Geschlechter® sowie
»Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“ gehdren zu den wichtigsten europaischen
Grundsatzen. Deshalb sind diese Ziele auch in allen EU-geférderten Programmen mit zu
berlcksichtigen. Das Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung“ umfasst dabei auch das ,Do-
no-significant-harm“-Prinzip (DNSH) als Gebot zur Vermeidung erheblicher (Umwelt-)
Beeintrachtigungen. Darlber hinaus soll auch das niedersachsische Querschnittsziel, ,Gute
Arbeit“, welches in der Interessenbekundung noch nicht aufgefiihrt wurde, Bertcksichtigung
finden.

Im Rahmen des Antragsprozesses zur Zukunftsregion ist gepruft worden, wie die Férderung
einen Beitrag zu den verschiedenen Querschnittszielen leisten kann. Ein wichtiger Ansatz ist
dabei, die Ziele auf méglichst allen Ebenen der Arbeit zur Zukunftsregion zu adressieren.

Dies umfasst auf institutioneller Ebene insbesondere die verschiedenen Gremien der
Zukunftsregion (vgl. Kap. 4 Institutionelles Konzept). In diese werden Partner*innen mit Bezug
zu den Querschnittszielen eingebunden. So sind in der Steuerungsgruppe zwei Sitze explizit
fir Jugendliche und Querschnittsthemen reserviert. Zudem kénnen bei der Besetzung der
Fachausschiisse projektbezogene Ad-hoc-Mitglieder benannt werden. Damit soll dem Aspekt
der ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® Rechnung getragen werden. Das
Querschnittsziel ,Gleichstellung der Geschlechter* kommt ebenfalls in der Besetzung der
Steuerungsgruppe durch die Beriicksichtigung von Genderaspekten zum Tragen. Mit vielen
Gestaltungsaspekten kénnen zudem mehrere Querschnittsziele verfolgt werden. Dies wird in
der praktischen Planung des REM deutlich. So dient die Ansetzung von
Vollzeitdquivalentstellen sowohl der ,Gleichstellung der Geschlechter als auch dem Ziel ,Gute
Arbeit?, da hierdurch Teilzeitarbeit und Job-Sharing méglich werden. Ein weiteres Beispiel

dafir ist die Einrichtung einer virtuellen Geschaftsstelle, was sowohl zur ,Guten Arbeit* als
43



auch zur ,Nachhaltigen Entwicklung“ beitragt. Hierdurch wird ein Anteil mobilen bzw.
dezentralen Arbeitens erméglicht, was sowohl Fahraufwand reduziert als auch eine héhere
Flexibilitat fur die Beschaftigten erlaubt. Zudem soll die virtuelle Geschéftsstelle ein Best
Practice-Beispiel daftr liefern, wie der gezielte Einsatz digitaler Mittel zu einem sparsamen
Umgang mit Ressourcen beitragen kann.

Auf der inhaltlichen Ebene flieBen die Querschnittsziele in die Ansétze und
Rahmenbedingungen des Konzepts zur Zukunftsregion mit ein. Deutlich wird dies bereits bei
der Definition der wichtigsten Herausforderungen (vgl. Kap. 8 Analyse der wichtigsten
Herausforderungen). Die drei grolen ,D“ der Herausforderungen — Digitalisierung,
Dekarbonisierung, Demographie — sind allesamt beeinflusst von Querschnittszielen und
kébnnen ohne deren Berlcksichtigung nicht erfolgversprechend angegangen werden.
Gleichzeitig erfolgte im Rahmen der Analyse von Herausforderungen auch eine
Auseinandersetzung mit méglichen Widerspriichen zwischen den Querschnittszielen und den
Zielen der definierten Handlungsfelder. Ein herausragendes Beispiel dafir ist im
Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit* der Hinweis auf einen Konflikt zwischen der gewunschten
Etablierung als internationale Kulturmetropole und der bislang noch weitgehend fehlenden
Okologischen Nachhaltigkeit im (internationalen) Reiseverkehr. Diese enge Verflechtung
spiegelt sich auch in der Zielsetzung des Integrierten Regionalen Zukunftskonzepts (vgl. Kap.
9) wider, wo die Aspekte Kommunikation und Mainstreaming der Querschnittsziele bei den
fachlichen Akteur*innen auf die Ubergeordnete Zielebene gehoben werden. Auch im Rahmen
der Zielsetzungen und Handlungskonzepte der Handlungsfelder werden die Querschnittsziele
breit eingebunden. So wurden im Handlungsfeld ,Regionale Innovationsfahigkeit* Leitprojekte
ausgewahlt, die nicht nur unter Nachhaltigkeitsaspekten innovativ sind, sondern insbesondere
auch von dem Ansatz gepragt sind, Branchen mit einem hohen Anteil weiblicher Beschaftigter,
Beschéftigter mit Migrationshintergrund oder einem hohen Anteil prekarer Beschaftigung in
den Vordergrund zu stellen. Im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit“ sind die Querschnittsziele
zudem auch in der Operationalisierung der Ziele verankert. Dies zeigt sich verschiedentlich,
etwa in den Ansdtzen zum Abbau von Barrieren oder der verbesserten Promotion von

regionalen kulturellen und gastronomischen Angeboten.

Auf der Umsetzungsebene kommt den Querschnittszielen bei den konkreten Anforderungen
an die geforderten Projekte eine zentrale Rolle zu. Dies spiegelt sich in den Kriterien far die
Entscheidung Uber die Férderwirdigkeit des beantragten Projektes im Rahmen des Scoring-
Modells wider (vgl. Kap 5). Daher ist die genaue Beschreibung der Zielgruppen bzw. der
Zielsetzung ein wesentliches Qualitatsmerkmal der Antragstellung. Die Querschnittsziele
werden bei den Auswahlkriterien mit insgesamt 30 von 100 Punkten gewichtet. Dabei sind die
beiden Querschnittsziele ,Gleichstellung der Geschlechter® sowie ,Chancengleichheit und

Nichtdiskriminierung® vor dem Hintergrund der gewahlten Handlungsfelder als prioritar
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eingestuft und mit einem héheren Punktwert versehen worden als die beiden anderen
Querschnittsziele. Bei Infrastruktur- und investiven Vorhaben mit Gber 200.000 Euro
forderfahiger Gesamtkosten missen dabei nicht nur alle gesetzlich festgelegten
Mindeststandards eingehalten werden, sondern zusatzlich muss noch ein positiver Beitrag
geleistet werden, um dem DNSH-Prinzip gerecht zu werden. Hierfir muss im Querschnittsziel

.Nachhaltige Entwicklung“ eine Punktzahl groRer Null erreicht werden.

Aber auch bei der Bewertung der Qualitatskriterien flieBen die Querschnittsziele an
verschiedener Stelle indirekt ein. Besonders hervorzuheben ist dabei das Kriterium ,Beitrag
zur RiS-Strategie des Landes Niedersachsen® Gber welche Aspekte aus den Themenfeldern
Arbeitsmarkt, Mobilitédt und Verkehr, regionale Natur- und Kulturlandschaften sowie Integration
und gesellschaftliche Teilhabe in die fachliche Bewertung der Projekte einflieBen (vgl. Kap.
10).

SchlieBlich spielen die Querschnittsziele auch beim Aspekt der Nachhaltigkeit der Strukturen
und MaBnahmen (vgl. Kap. 12) eine Rolle. Aus diesem Grund sollen die Querschnittsziele in
der geplanten Evaluation der Prozesse des REM sowie der geférderten Projekte ausdriicklich
berlcksichtigt werden.
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Anhang

1. Besetzung und Stimmenanteile in der Steuerungsgruppe

Stimmen

Landkreis Hildesheim 1
Stadt Hildesheim 1
Landeshauptstadt Hannover 1
Region Hannover 1
Sprecher*in der HVB der Kommunen in der Region Hannover 1
Sprecher*in der HVB der Kommunen im Landkreis Hildesheim 1
Amt fUr regionale Landesentwicklung Leine-Weser 1
Sprecher*in, stv. Sprecher*in sowie ein weiteres Mitglied je 6
Fachausschuss

Vertretung Jugend- und Querschnittsthemen 2

2. Zusammensetzung der Fachausschiisse
Fachausschuss Regionale Innovationsfahigkeit

Im Fachausschuss ,Regionale Innovationsfahigkeit® definieren die vier Segmente des

Handlungsfelds die Auswahl der Vertretungen. Es sind:
o Regionale Technologietransfernetzwerke,
e Unterstitzung des Grindungsklimas,
e Innovative Lern- und Arbeitsorte,
o Dienste und Anwendungen fir digitale Kompetenzen und Prozesse.

HierfUr entsendet jede Partnerregion fachliche bzw. wissenschaftliche Vertreter*innen, die
aufgrund ihrer Kompetenz in dem jeweiligen Segment sowie ihrer Vernetzung in Institutionen,

Hochschullandschaft und Unternehmen ausgewahlt werden.

Im Fokus stehen dabei auch Unternehmensnetzwerke, Wirtschaftsférdereinrichtungen,
Hochschulen und Technologietransferstellen. Arbeitnehmer*innen- und Arbeitgeber*innen-
vertretungen sowie Kammern werden Uber die bestehenden Fachkrafteallianzen in Hildesheim
und der Region Hannover eingebunden. Geplant ist auch die Entsendung einer Vertretung der
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Wirtschaftsverbande aus einem Wirtschaftsbeirat, wie er in Hildesheim bereits im Rahmen des
Smart-City-Projekts etabliert wird.

Mitglieder des Fachausschusses sollen aus folgenden Institutionen rekrutiert werden:

e IHK Hannover und Geschéftsstelle Hildesheim

e Handwerkskammern Hannover und Hildesheim-Sidniedersachsen

e Agentur fur Arbeit Hannover und Hildesheim

e Leibniz Universitat Hannover: Dezernat 4, Vizeprasident fir Forschung und Transfer,
Forschungszentrum L3S

e Hochschule Hannover: Stabsabteilung Forschung, Entwicklung und Transfer

e Stiftung Universitat Hildesheim

e Hochschule far angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Géttingen

e Gesundheitsnetzwerk Hannover e.V.

e Laser Zentrum Hannover e.V.

e Gewerkschaften (z. B. DGB Niedersachsen-Mitte)

o Arbeitgeber- und Unternehmerverbande (z. B. Allgemeine Arbeitgebervereinigung
(AGV), Unternehmerverbande Niedersachsen e.V. (UVN))

e Wirtschaftsférdergesellschaft Hildesheim Region (HI-REG) mbH

e hannoverimpuls GmbH

e Region Hannover

Fachausschuss Kultur und Freizeit
Im Fachausschuss ,Kultur und Freizeit*“ orientiert sich die Auswahl der Mitglieder an folgenden
drei Schwerpunktthemen:

o Kommunikation und Marketing,

o Kulturelle Innovationsféahigkeit,

e Inklusion und Teilhabe.

Auch in diesen Fachausschuss entsendet jede Partnerregion zu den Schwerpunktthemen
fachliche bzw. wissenschaftliche Vertreterinnen. Sie werden aufgrund ihrer Kompetenz
ausgewahlt, zahlen beispielsweise zur regionalen Kultur- und Kreativwirtschaft, der
Tourismusbranche oder der Hochschullandschaft und sind in diesen bestens vernetzt. Dabei
wird sichergestellt, dass zentrale Akteur*innen, wie z. B. Kulturschaffende und Marketing- und
Tourismusgesellschaften, vertreten sind. Um eine geeignete Reprasentation weiterer WiSo-
Partner in der Gruppe zu erreichen, sollen zusatzlich zu den fachlichen Vertreter*innen vor
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allem bestehende Gremien und Netzwerke aus den Bereichen Kultur und Freizeit

eingebunden werden, die ihrerseits bereits eine groBe Anzahl von Partner*innen versammeln.

Mitglieder sollen aus folgenden Institutionen/Unternehmungen rekrutiert werden:

Hannover Marketing und Tourismus GmbH

Hildesheim Tourismus

Bundesakademie fur kulturelle Bildung Wolfenbuttel e.V.

kre(h)tiv e.V.

Freie Kunst und Kultur e.V. (Interessenvertretung der Freien Kulturszene der
Landeshauptstadt Hannover — Mitglieder sind sowohl Kulturinstitutionen als auch
Soloselbsténdige)

Netzwerk Kultur und Heimat Hildesheimer Land

Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen e.V.

Hochschule Hannover

Universitat Hildesheim, Institut fir Kulturpolitik

3. Beteiligung im Prozess zur Erstellung dieses Antrags

Informationsveranstaltung fiir die Politik am 25.04.2022

Eingeladen wurden alle Vertreter der Regionsversammlung Hannover, dem Kreistag

Hildesheim sowie den Stadtraten Hannover und Hildesheim

Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit

Online-Befragung

Im Rahmen der Online-Befragung wurden 894 Unternehmenskontakte im Landkreis

Hildesheim und 1.816 in der Region Hannover zur Teilnahme aufgefordert.

Workshop am 26.04.2022 im Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim

Im Rahmen der Beteiligung wurden folgende Akteure berlcksichtigt:

Agentur fur Arbeit
Allgemeine Arbeitgebervereinigung (AGV)
DGB Niedersachsen-Mitte
Hochschule Hannover
Handwerkskammer (HWK)
hannoverimpuls GmbH
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— HAWK Hochschule fur Angewandte Wissenschaft und Kunst
— HI-REG Wirtschaftsférderung

— Industrie- und Handelskammer (IHK)

— Jobcenter

— Leibniz-Universitat Hannover

— Region Hannover

— Stadt Hannover

— Stadt Hildesheim

— Stiftung Universitat Hildesheim

Handlungsfeld Kultur und Freizeit

Experteninterviews im Zeitraum 29.04. bis 21.06.2022

Workshops am 21.04.2022 (online) und am 19.05.2022 im Hafven Hannover
Im Rahmen der Beteiligung wurden folgende Akteure berlcksichtigt:

— Bundesakademie fiir Kulturelle Bildung e.V.

— Freie Kunst und Kultur Hannover

— Hannover Marketing & Tourismus GmbH

— Hildesheim Marketing GmbH

— Hochschule Hannover, Abt. Design und Medien

— KreHtiv Hannover e.V.

— KUNST & GUT - Landesverband der Kunstschulen Nds. e.V.

— Landeshauptstadt Hannover

— Museumsverband fur Niedersachsen und Bremen e.V.

— Netzwerk Kultur und Heimat im Hildesheimer Land / IQ-Interessengemeinschaft Kultur
Hildesheim

— Region Hannover, FB Planung & Naherholung

— Region Hannover, HérRegion

— Region Hannover, Team Kultur

— Stadt Hildesheim, Stabsstelle fir Kultur und Stiftungen

— Stiftung Universitat Hildesheim

— UNESCO Chair Universitat Hildesheim
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Tk ZUKUNFTSREGIONEN ‘j

Kofinanziert von der IN NIEDERSACHSEN
Anlage 3

Européischen Union
Stand: 10.12.2021

Teilnahme am Foérderprogramm ,,Zukunftsregionen in
Niedersachsen” - Selbst- und Verpflichtungserklarung

Die folgenden Angaben werden fir die Anerkennung des Bewerberkonsortiums als Zukunfts-

region:

Hannover-Hildesheim

zusammen mit der Einreichnung des Zukunftskonzeptes am 30.06.2022 zwingend von der
Verwaltungsbehorde EFRE und ESF+ bendtigt.

Verpflichtungserklarung zur Bildung einer Zukunftsregion

Ich bestatige hiermit, dass die beteiligten Landkreise und kreisfreien Stadte sowie wei-
tere Partner als gleichberechtigte Trdger eine Vereinbarung zur Bildung einer Zukunftsre-
gion getroffen haben. Es liegen die BeschlUsse der betroffenen Kreistage und Stadtrate
und ggf. weiterer Beschlussgremien vor. Die Beschllsse umfassen die gemeinsame Zu-
sammenarbeit im Rahmen der Zukunftsregion, die gemeinsame Umsetzung des Zu-
kunftskonzeptes und die Umsetzung der Steuerungsstruktur.

Ich bestatige hiermit, dass

) , ) , Landkreis Hildesheim
die Kreistage/ die Regionsversammlung:

. . Landeshauptstadt Hannover, Stadt Hildesheim
die Stadtrate:

die Beschlussgremien weiterer Trager der Zukunftsregion:

Region Hannover
den Landkreis/kreisfreie Stadt: 9

bevollmachtigt haben, die Funktion als Lead-Partner fir die Zukunftsregion wahrzuneh-
men und rechtlich verbindliche Willenserklarungen abzugeben.

Ich bestatige hiermit, dass die Kofinanzierung des Regionalmanagements durch die
Kommunen der Zukunftsregion gesichert ist.



]

Rolle des Lead-Partners

Als Lead-Partner bin ich Ansprechpartner fur das Land in Bezug auf die Umsetzung des
Zukunftskonzeptes und der Governancestruktur wahrend der gesamten Férderperiode.

Ich verpflichte mich, die Einbindung aller Partnerkommunen und der relevanten Wirt-
schafts- und Sozialpartner sowie weiterer regionaler Akteurinnen und Akteure sicherzu-
stellen.

Als Lead-Partner der Zukunftsregion verpflichte ich mich, als Zuwendungsempfanger fiir
die Fordermittel zur Umsetzung des Regionalmanagements aufzutreten und die Verant-
wortung fiir die sachgerechte Verwendung der Férdermittel zu tragen.

Sofern ich als LEAD-Partner ein bestehendes Regionalmanagement in offentlich-rechtli-
cher oder in privatrechtlicher Form einbinde, verpflichte ich mich, eine Kooperations-
vereinbarung mit dem Tréger des Regionalmanagements abzuschliefen und die Einhal-
tung der Pflichten bei Weiterleitung der Mittel entsprechend den Férdervoraussetzun-
gen und Zuwendungsbestimmungen der Férderrichtlinie ,Zukunftsregionen” sicherzu-
stellen.

Mitwirkungspflichten

Ich verpflichte mich, der Verwaltungsbehorde EFRE und ESF+im Niederséchsiéchen Mi-
nisterium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung Anderun-
gen bzw. den nachtréglichen Wegfall von Voraussetzungen unverziglich mitzuteilen.

Ich bin unterrichtet, dass das Zukunftskonzept der Zukunftsregion:

Hannover-Hildesheim

auf der Internetseite des Niederséachsischen Ministerium fiir Bundes- und Europaange-
legenheiten und Regionalé Entwicklung bzw. Europa fur Niedersachsen veréffentlicht
wird. Fir die Veroffentlichung der Projekte gelten die Bestimmungen der Europdischen
Kommission.

Ich erklare mich bereit, an der Offentlichkeitsarbeit des Instrumentes Llnd an der Ent-
wicklung des Netzwerks ,Zukunftsregionen in Niedersachsen” ab 2022 mitzuwirken.

Ich bestétige hiermit die Richtigkeit und Vollstandigkeit aller im Zusammenhang mit der
Beantragung der Pauschalzahlung gemachten Angaben sowie aller bei der Beantragung
vorgelegten beziehungsweise (ibergebenen Unterlagen.

Ich bin mir bewusst, dass unrichtige oder unvollstandige Angaben zu einer Einstellung
und Riickzahlung der Fordermittel fiihren kénnen. Ich nehme zur Kenntnis, dass Falsch-
angaben auRerdem moglicherweise zu einer Strafbarkeit wegen Betrugs gemal § 263
StGB fuhren kénnen.

Hannover, 30.06.2022 ‘ /

Ort, Datum

Rech%héhcb@é@chrift des Antragstellers
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